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1. PODSTAWY I WARUNKI  WSPÓŁPRACY TRANSGRANICZNEJ

Program Współpracy Przygranicznej PHARE ma na celu wspieranie przygranicznych obszarów Europy Środkowej i Wschodniej dzielących wspólną granicę z Unią Europejską, poprzez finansowanie w tych rejonach projektów mających transgraniczny charakter.

Podstawę prawną tego rodzaju programu stanowi rozporządzenie Komisji Europejskiej nr 1628/94 z 4 lipca 1994, zastąpione poprzez rozporządzenie nr 2760/98 z 18 grudnia 1998 r.

Fundusz małych projektów euroregionalnych został zapoczątkowany w ramach Programu Współpracy Przygranicznej Polska-Niemcy 1995.

Zgodnie ze wskazówkami Komisji Europejskiej środki funduszu małych projektów są przeznaczane głównie na tworzenie „transgranicznych więzi i połączeń o charakterze międzyludzkim”.

To właśnie dzięki środkom funduszu nawiązano transgraniczne kontakty w wielu dziedzinach i poprzez różne instytucje, podmioty życia publicznego np. strażaków, sportowców, nauczycieli, artystów, lekarzy, bibliotekarzy i wielu innych.

Omawiane wyżej rozporządzenie Komisji Europejskiej z 1998 r. podkreśla, że „należy dążyć do osiągania dalszej poprawy w szczególności poprzez zwiększenie liczby projektów o charakterze prawdziwie transgranicznym oraz poprzez zwiększenie tempa ich realizacji”.

Niezbędne jest wzmocnienie udziału podmiotów lokalnych i regionalnych we współpracy transgranicznej w celu podejścia oddolnego w celu wsparcia ich możliwości w zakresie programowania, wdrażania i monitorowania oraz w celu umożliwienia organom lokalnym w regionach przygranicznych  podejmowania decyzji w sprawach małych projektów o prawdziwie transgranicznym charakterze, poprzez tworzenie funduszy małych projektów”.

Artykuł 5 precyzuje tryb i warunki, na jakich tworzony jest Fundusz Małych Projektów, kładąc akcent na środki o silnym charakterze współpracy transgranicznej.

Transgraniczność zatem jest nie tylko normą prawa europejskiego niezbędną dla realizacji Małych Projektów Euroregionalnych, jak również warunkiem koniecznym ostatecznej akceptacji. Jest wreszcie celem działalności realizowanej poprzez projekt tj. musi przynieść efektywną korzyść po obu stronach granicy.

Dlatego też inspiracja przyszłej realizacji projektów SPF musi być przemyślana, mająca realne podstawy współpracy przygranicznej partnerów, którzy w swojej działalności stawiają na osiągnięcie pozytywnych efektów, w każdym wymiarze kontaktów polsko – niemieckich.

Niemal we wszystkich krajach Europy Środkowo – Wschodniej istnieje wiele Euroregionów, w których realizowane są inicjatywy transgraniczne oraz działania pilotażowe. Wspierane są przede wszystkim przez programy w ramach pomocy Unii Europejskiej dla Europy Środkowo - Wschodniej ( Phare CBC, Tacis – CBC). Regiony te wykorzystują doświadczenia współpracy transgranicznej wewnątrz Unii Europejskiej i stopniowo rozwijają kooperację z sąsiadującymi obszarami we wszystkich dziedzinach życia na szczeblu lokalnym i regionalnym. 

 Głównymi  motywacjami  prowadzenia współpracy transgranicznej są:

· Przekształcenie granicy z elementu dzielącego w miejsce pełniące rolę spotkań sąsiadów;

· Przezwyciężenie wzajemnych uprzedzeń i animozji miedzy mieszkańcami obszarów nadgranicznych wynikających z dziedzictwa historycznego;

· Rozwój demokracji i funkcjonalnej administracji na szczeblu regionalnym, lokalnym;

· Przezwyciężenie peryferyjnego położenia izolacji w stosunku do całości obszaru kraju;

· Wzrost gospodarczy i podniesienie poziomu życia;

· Szybka integracja i rozwój stosunków partnerskich w Unii Europejskiej;

Jeśli współpraca transgraniczna ma być efektywna to wymaga zastosowania różnych środków, musi odbywać się od początku wspólnie:

· Powinna obejmować wszystkie aspekty życia codziennego w regionach przygranicznych: przedsiębiorczość, pracę, wypoczynek, kulturę, sprawy socjalne, sport, edukację, warunki mieszkaniowe, planowanie itd.;

· Powinna być prowadzona stale, obejmować od początku partnerów ze wszystkich dziedzin i grup społecznych po obu stronach granicy;

Taka współpraca transgraniczna wymaga współpracy na wszystkich szczeblach tj. centralnym, regionalnym i lokalnym, a także ustanowienia skoordynowanych procedur działania między poszczególnymi szczebami.

W przeciwnym razie nieuchronne są konflikty kompetencyjne m.in. z powodu zróżnicowanych a czasami nieodpowiednich struktur administracyjnych po obu stronach  granicy.     

Utożsamiamy się z zasadami współpracy transgranicznej:

1. Partnerstwa,

2. Pomocniczości,

3. Istnienia wspólnej ponadgranicznej koncepcji bądź strategii rozwoju transgranicznego,

4. Istnienia wspólnych struktur regionalnych i lokalnych (Euroregion),

Współpraca transgraniczna nie zakłada więc, że dwa lub więcej regionów granicznych rozważają swoje konkretne działania i priorytety niezależnie od siebie i nawiązują kontakt z partnerem po drugiej stronie granicy dopiero później. Nie wystarczy tylko uzgodnienie wzajemnych planów czy też sumowanie kilku dodatkowych projektów i nazwanie tego programem lub projektem transgranicznym. Nie chodzi też o to, by inicjować współpracę transgraniczną tylko dlatego, że możliwy jest dostęp do zewnętrznych źródeł finansowania, chociaż jest zrozumiałe, że jest to istotna zachęta i czynnik ułatwiających współpracę.

W celu ułatwienia współpracy transgranicznej oraz faktycznego funkcjonowania trwałych struktur transgranicznych i wspólnych programów konieczne są nadal różne formy umów, w tym konwencje i porozumienia.

Umowy dwustronne są jednym z najważniejszych i najdłużej istniejących instrumentów służących tworzeniu ram współpracy transgranicznej.

Wśród konwencji i umów międzynarodowych można wymienić: po pierwsze – umowy międzypaństwowe w zakresie integracji regionalnej; po drugie – umowy wprowadzone przez instytucje międzynarodowe, tj. Rada Europy, do których przystępują poszczególne państwa ( Konwencja Madrycka o współpracy transgranicznej władz regionalnych i lokalnych, która została podpisana do 1999 roku przez 33 państwa; protokół dodatkowy po Konwencji został ratyfikowany przez 14 państw.

Ich efektywność jest jednak ograniczona (jak w przypadku Konwencji Madryckiej), gdyż same nie stanowią bezpośredniej traktaktowej podstawy współpracy transgranicznej, a jedynie tworzą ramy, na których musi być zbudowane ustawodastwo krajowe.

Od 1990 roku Unia Europejska zapewnia pomoc finansową na rzecz rozwoju współpracy transgranicznej poprzez szereg inicjatyw, programów i projektów. Pierwszym instrumentem była inicjatywa Interreg, którą wprowadzono w 1990 roku. Inicjatywa ta dotyczy współpracy transgranicznej regionów Unii Europejskiej. Następnie w 1994 roku pojawił się program Phare CBC obejmujący regiony graniczne w państwach Europy Środkowej.

Inne instrumenty Unii Europejskiej wspierające współpracę transgraniczną obejmują:

· TACIS CBC – dla państw z regionów granicznych byłego Związku Radzieckiego;

· MEDIA – dla państw nie będących w Unii Europejskiej z regionu Morza Śródziemnego;

· CARDS – dla państw Zachodnich Bałkanów;

· LACE – pomoc finansowa realizowana przez SERG promująca dobre praktyki współpracy i tworzenia sieci między regionami granicznymi;

Od momentu wprowadzenia Phare CBC w 1994 roku, jako odpowiednika Interreg istniało wiele różnic w przepisach dotyczących Phare CBC i Interreg ograniczających koordynację programów transgranicznych. Wynika to przede wszystkim z głównych przepisów regulujących funkcjonowanie obu instrumentów: rozporządzenie w sprawie funduszy strukturalnych w przypadku Interreg oraz rozporządzenie finansowe dotyczące zewnętrznej pomocy w przypadku Phare CBC.

Różne regulacje dla Interreg i Phare CBC utrudniają zbliżenie obu instrumentów przy wdrażaniu projektów. Niemniej jednak jednym z warunków osiągnięcia pełnego efektu transgranicznego jest umiejętność realizacji projektów równolegle po obu stronach granicy z Interreg i Phare CBC.

Współpraca transgraniczna rozpoczyna się zazwyczaj od pojedynczych inicjatyw i nawet jeśli są wyznaczone cele długoterminowe. Najczęściej zależy od poszczególnych osób, które podejmują niezbędne pierwsze kroki.

Kilka ogólnych zasad dotyczących nawiązywania skutecznej współpracy transgranicznej można sformułować następująco:

· Na szczeblu regionalnym i lokalnym współpraca transgraniczna powinna odbywać się jak najbliżej jej mieszkańców;

· Do tej współpracy należy angażować wybrane osoby z życia publicznego wszystkich szczebli;

· Współpraca powinna opierać się na partnerstwie i pomocniczości, przy zaangażowaniu wszystkich osób, które wewnątrz regionów i poza nim mogą przyczynić się do rozwoju procesu i efektu transgranicznego;

· Należy tworzyć struktury transgraniczne, które staną się narzędziem wzmacniającym współpracę;

Konsumpcja tej współpracy a zatem realizacja konkretnych programów i projektów musi być zawsze osadzona w szerszej koncepcji długofalowej współpracy transgranicznej.

We wdrażaniu programów i projektów powinny uczestniczyć ważne instytucje i osoby po obydwu stronach granicy mogące mieć praktyczny wkład we współpracę transgraniczną ( władze publiczne, partnerzy społeczni, organizacje pozarządowe). Często popełnianym błędem jest pomijanie bądź marginalizowanie udziału mediów publicznych, które mają za zadanie zwielokrotnić rzeszę odbiorców takich projektów, tworzyć właściwy klimat dla ich kontynuacji.

Taki niezawężony udział wszystkich czynników regionu transgranicznego w działaniach praktycznych gwarantuje:

· Zajmowanie się problemami najważniejszymi dla współpracy transgranicznej;

· Transgraniczny charakter programów, projektów;

· Wypełnianie kryteriów Unii Europejskiej dla programu Phare CBC i innych inicjatyw 

· Zabezpieczenie środków finansowych po obydwu stronach granicy (narodowe, regionalne, lokalne współfinansowanie);

· Odpowiednie możliwości i zdolności realizacji projektów transgranicznych;

· Przestrzeganie priorytetów transgranicznych w trakcie realizacji projektów;

· Odpowiednią ewaluację projektów; 

W praktyce realizacja projektów transgranicznych powinna być wyznaczona przez następujące warunki:

1. Wspólne przygotowanie koncepcji projektów;

2. Wspólne finansowanie projektu po obu stronach granicy;

3. Wspólna realizacja projektu;

Analiza zrealizowanych projektów zawiera wiele zastrzeżeń do każdego z wymienionych warunków. Zbyt często koncepcja projektu, tworzenie jego budżetu, wypełnianie niezbędnych formularzy odbywa się w sposób nieskoordynowany w różnym czasie i różnym miejscu. Niestety również w oderwaniu od istniejących strategii i programów. 

Brak możliwości współfinansowania projektów programu Interreg i Phare CBC jest wybiegiem eliminującym poszukiwanie rzeczywistych możliwości wspólnego finansowania projektów z innych źródeł bądź równolegle po obu stronach.

Projekty transgraniczne aktywizują coraz szersze grupy społeczne i zawodowe w ramach priorytetów współpracy na pograniczu polsko – niemieckim, dążą do osiągnięcia pełnej realizacji celu, dla którego ta współpraca jest realizowana.   

              2.  CELE   FUNDUSZU
Program Phare CBC’99 był piątym programem, w ramach którego Euroregion ”Sprewa-Nysa-Bóbr” wspierał projekty tzw. miękkie o charakterze wydarzeń np. kulturalnych, turystycznych, sportowych. 

           Podstawą funkcjonowania funduszu były: Memoranda Finansowe, instrukcja DIS oraz ogólne wytyczne Funduszu Małych Projektów. W oparciu o te dokumenty opracowano zasady zarządzania projektami przez euroregion  pt. „Wytyczne w sprawie sposobu zarządzania Funduszem Małych Projektów w ramach programu Unii Europejskiej na rzecz współpracy przygranicznej w Polsce” zatwierdzone w maju 2000 przez Przedstawicielstwo Komisji Europejskiej w Polsce.

  Zgodnie z definicją podaną w wytycznych współpraca transgraniczna jest to „działanie, które przynosi korzyści po obu stronach granicy”
. W związku z tym określono trzy główne cele Funduszu :

1. Zachęcanie do organizowania oraz wspieranie funkcjonowania zdolnej do przetrwania sieci współpracy transgranicznej lokalnych i regionalnych podmiotów w obrębie pogranicza,

2. Wspieranie projektów transgranicznych realizowanych w małej skali poprzez lokalne i regionalne organizacje/instytucje,

3. Wspieranie struktur efektywnego wdrażania i wykorzystania środków pomocowych

3.  NABÓR PROJEKTÓW

Wyprzedzając działania formalne tj. podpisanie porozumienia oraz ostateczne zatwierdzenie wytycznych, nasz euroregion uruchomił procedurę naboru projektów. Taki sposób postępowania wynikał z naszego doświadczenia w realizacji poprzednich programów i opóźnień występujących w każdym uruchamianym nowym budżecie.

 Zaproszenie do składania wniosków dla organizacji pozarządowych oraz instytucji z terenu naszego euroregionu zamieszczone zostało w „Gazecie Lubuskiej” 6 lipca 1999r.

     Określono w nim następujące priorytety: wymiana kulturalna, rozwój demokracji lokalnej, zasoby ludzkie, studia nad planowaniem przestrzennym oraz rozwój gospodarczy i turystyka w regionie. Podobnie jak w poprzednich latach wymagany był wkład własny na poziomie 25% przy maksymalnej kwocie dofinansowania 50.000 EUR. Wnioski zbierane były do 30 września 1999r. Pracownicy biura służyli swoją pomocą i udzielali wyjaśnień potencjalnym beneficjentom w opracowywaniu wniosków i konstruowaniu budżetów . 

Przeprowadzono 6 szkoleń połączonych z praktycznym wypełnianiem wniosków. 

Tabela nr 1. Szkolenia w ramach Phare CBC’99 

	Lp.
	Miejsce
	Data
	Liczba uczestników

	1. 
	Zielona Góra
	19.09.2001
	                                               34

	2. 
	Żagań
	20.09.2001
	19

	3. 
	Żary
	20.09.2001
	21

	4. 
	Gubin
	21.09.2001
	20

	5. 
	Świebodzin
	28.09.2001
	20

	6. 
	Nowa Sól
	02.10.2001
	31

	RAZEM
	145


W pierwszej kolejności zaproszeni zostali przedstawiciele gmin, które jeszcze nigdy nie uzyskały dofinansowania z funduszu SPF. Ogółem przeszkolono 145 osób. Każde szkolenie miało podobny schemat. Przeprowadzane było w 15- osobowych grupach. W pierwszej części prezentowane były ogólne informacje i doświadczenia z realizacji projektów w latach poprzednich, w drugiej części szczegółowo omawiano wniosek, następnie w grupach 5-cio osobowych z udziałem specjalistów, opracowywano fikcyjny wniosek wraz z budżetem, a na zakończenie następowała prezentacja i dyskusja nad wynikami prac w grupach. Przeprowadzone szkolenia w takiej formule pozwoliły potencjalnym beneficjentom szczegółowo zapoznać się z zasadami wnioskowania i realizacji projektów. 

Efektem tych działań była rekordowa ilość projektów- 178, które wpłynęły do biura euroregionu, na łączną kwotę dofinansowania dziewięciokrotnie przekraczającą kwotę będącą w dyspozycji Euroregionu. Wśród beneficjentów co trzeci starał się o dofinansowanie po raz pierwszy.




         Tabela nr 2. Charakterystyka złożonych projektów 

	Ogólna liczba projektów złożonych
	178

	Łączna kwota wnioskowanych projektów
	4 585 493 EUR

	Średnia kwota dofinansowania projektu
	25 761 EUR

	Ilość beneficjentów aplikujących o dofinansowanie
	106

	Ilość beneficjentów ubiegających się o dofinansowanie po raz pierwszy
	38


     Nowi beneficjenci pochodzili z następujących gmin: Brzeźnica, Dąbie, Maszewo, Świdnica i Kargowa.  Ogółem od nowych beneficjentów wpłynęło 48 wniosków, co oznacza, że 10 beneficjentów złożyło dwa i więcej wnioski.

4. OCENA I ZATWIERDZENIE PROJEKTÓW
W dniach 4-7 stycznia 2000r. w Gubinie odbyła się weryfikacja wniosków pod względem formalnym. 60 projektów nie spełniało kryteriów formalnych i skierowano je do poprawy. Do najczęściej występujących uchybień formalnych należało: brak pisemnego potwierdzenia partnera niemieckiego, udział własny na poziomie poniżej 25%, budżet wyrażony w złotówkach. Zgodnie z decyzją władz euroregionu wnioskodawcy zostali zobligowani do poprawy wniosków zgodnie z przesłanymi uwagami w nieprzekraczalnym terminie 7 dni i dostarczenia ich do biura w Gubinie.

18 stycznia 2000 r. podczas pierwszego dnia posiedzenia panelu ekspertów powtórnie sprawdzono projekty pod względem spełnienia kryteriów formalnych. 17 wniosków zostało odrzuconych, projekty te nie kwalifikowały się do oceny technicznej. Zgodnie z zatwierdzoną siatką ocen najwyżej oceniano: doświadczenie wnioskodawcy, efekt transgraniczny i budżet. Panel ekspertów oceniał projekty w trzech trzyosobowych zespołach. Po szczegółowej analizie wniosku oraz dyskusji w zespołach następowała prezentacja wyników prac z udziałem wszystkich ekspertów. Kwestie sporne rozstrzygane były w formie dyskusji oraz głosowania jawnego. 161 projektów spełniających kryteria formalne poddanych było ocenie technicznej. 136 projektów uzyskało co najmniej 65 punktów i zostało rekomendowanych Komitetowi Sterującemu.

Komitet Sterujący obradował w Zielonej Górze w dwóch terminach: 10 lutego i 18 kwietnia 2000r. Na pierwszym posiedzeniu zaprezentowane były wyniki prac Panelu Ekspertów oraz odbyła się wstępna dyskusja dotycząca projektów. Ze względu na dużą ilość zakwalifikowanych projektów ustalono, że drugie posiedzenie odbędzie się za 6 tygodni. Członkowie Komitetu Sterującego mogli szczegółowo zapoznać się z dokumentacją projektową, aby decyzje o dofinansowaniu podejmowane były nie tylko w oparciu o rekomendacje ekspertów, ale również wynikały z bezpośredniej znajomości projektu. 

Władze naszego euroregionu mając pełną świadomość opóźnień w uruchomieniu fazy realizacyjnej programu, wielokrotnie interweniowały w Przedstawicielstwie Komisji Europejskiej (PKE) i Władzy Wdrażającej Program Współpracy Przygranicznej (WWPWP). Wówczas uzyskaliśmy zapewnienie, że   umowa  Euroregionu  z WWPWP może być podpisana na przełomie maja i czerwca. Wystąpiło realne zagrożenie dla realizacji kilku bardzo ważnych projektów zaplanowanych i tradycyjnie odbywających się w miesiącach wiosennych. Wychodząc naprzeciw beneficjentom Komitet Sterujący w dniu 18.04.2000 podjął decyzję o przeznaczeniu powstałej rezerwy finansowej w kwocie 5 985 EUR z budżetu ’98 na realizację 6 projektów zakwalifikowanych do budżetu’99. Tym samym 6 z listy 136 zatwierdzonych projektów z programu Phare CBC’99 przesunięto do programu Phare CBC’98. Zatem lista projektów programu Phare CBC’99 wynosi 130 projektów, w tym 1 pt. ”Aktywizacja kontaktów transgranicznych Euroregionu „Sprewa-Nysa-Bóbr”” 

Tabela nr 3. Liczba projektów zatwierdzonych w ramach małych projektów euroregionalnych Phare CBC ’99 w Euroregionie „Sprewa-Nysa-Bóbr“         

	Kategorie beneficjentów
	liczba zatwierdzonych projektów
	udział (%)

	urzędy samorządowe
	34
	26

	instytucje podległe administracji rządowej i samorządowej
	53
	41

	organizacje pozarządowe
	43
	33  

	RAZEM
	130
	100%


Jednym z zatwierdzonych projektów był projekt pn. „Aktywizacja kontaktów transgranicznych Euroregionu „Sprewa-Nysa-Bóbr””, który zakładał wnioskowanie do konwentu Euroregionu o realizację projektów cząstkowych w trakcie realizacji programu Phare CBC’99. W ramach tego projektu zostały zrealizowane następujące przedsięwzięcia: 

Tabela nr 4. Projekty w ramach „Aktywizacji kontaktów transgranicznych       Euroregionu „Sprewa-Nysa-Bóbr””

	Lp.
	Beneficjent
	Tytuł projektu

	1
	Euroregionalna Izba Przemysłowo-Handlowa w Zielonej Górze
	Seminarium- współpraca organizacji okołobiznesowych w propagowaniu i wymianie informacji nt. nowych technik i technologii w gospodarce

	2
	Urząd Gminy w Lubrzy
	Koncepcja rozwoju i promocji „Lubrzański szlak fortyfikacji”

	3
	Stowarzyszenie Gmin RP Euroregion „Sprewa – Nysa – Bóbr”
	Materiały promocyjne Euroregionu „Sprewa – Nysa – Bóbr”

	4
	Stowarzyszenie Gmin RP Euroregion „Sprewa – Nysa – Bóbr”
	Krajowy Klub Reportażu w Euroregionie „Sprewa-Nysa-Bóbr”

	5
	Stowarzyszenie Gmin RP Euroregion „Sprewa – Nysa – Bóbr”
	Prezentacja Euroregionu podczas ITB Berlin 2002

	6
	Stowarzyszenie Gmin RP Euroregion „Sprewa – Nysa – Bóbr”
	Uczestnictwo w spotkaniach dotyczących programów Phare CBC i INTERREG


W konsekwencji po uwzględnieniu projektów realizowanych w ramach „Aktywizacji” ogólna liczba wszystkich projektów w ramach SPF Phare CBC’99 wynosi 135.  

5.
ZLECENIE ZADANIA PAŃSTWOWEGO I UMOWA Z 

               BENEFICJENTEM

Środki finansowe  UE począwszy od budżetu’99 stały się częścią budżetu państwa i traktowane są jako środki publiczne. Umowę zlecającą realizację zadania państwowego euroregion podpisał z WWPWP w dniu 26 maja 2001r. W umowie określono między innymi ogólną pulę środków dla euroregionu na poziomie 500 000 EUR oraz zasady zarządzania programem i odpowiedzialności euroregionu za prawidłowość wykorzystania przyznanych środków. Euroregion był odpowiedzialny za przestrzeganie wymogów ustalonych przez KE w zakresie przygotowywania dokumentacji przetargowych, przeprowadzania przetargów, przygotowywania i zatwierdzania umów oraz płatności.

Po zatwierdzeniu listy projektów i podpisaniu porozumienia z WWPWP, euroregion mógł podpisywać umowy z beneficjentami na realizację projektów. Beneficjent zobowiązany był do realizacji ściśle określonego zadania zgodnie z precyzyjnie określonym budżetem wyrażonym w EUR, zgodnie z zasadami zawartymi w Wytycznych w sprawie zarządzania Funduszem Małych Projektów w ramach programu UE na rzecz współpracy przygranicznej w Polsce.

Pełna odpowiedzialność euroregionu  za realizację programu wiązała się z koniecznością zatrudnienia dodatkowych osób w biurze. Wszystkie projekty podzielone zostały między trzema pracownikami merytorycznymi odpowiedzialnymi za nadzór nad  realizacją i rozliczeniem  projektu .Zmiany w strukturze wewnętrznej biura oraz wprowadzony pilotażowo system wewnętrznej kontroli był sposobem na uniknięcie błędów i nieprawidłowości podczas rozliczeń projektów. 

Każdy projekt sprawdzany był najpierw przez osobę prowadzącą, następnie przez drugą osobę z zespołu merytorycznego, przez główną księgową i dyrektora biura. Po zaakceptowaniu rozliczenia przez te cztery osoby euroregion kierował stosowne pismo o płatność do WWPWP. Po wpłynięciu na konto euroregionu określonej kwoty EUR, dokonywany był niezwłocznie przelew dla beneficjenta, na wydzielone konto dla środków pochodzących z UE. 

6. REALIZACJA PROJEKTÓW W RAMACH PRIORYTETÓW 

Zgodnie z Wytycznymi w sprawie sposobu zarządzania Funduszem Małych Projektów (SPF) w ramach programu Unii Europejskiej na rzecz współpracy przygranicznej w Polsce z maja 2000r. preferowanych jest 6 rodzajów działalności przedstawionych w poniższej tabeli.   

Do realizacji zatwierdzono  projekty w rozbiciu na poszczególne priorytety.

 

   
                  Tabela nr 5. Priorytety/ Preferowane rodzaje działalności

	PRIORYTET/ PREFEROWANY RODZAJ DZIAŁALNOŚCI

	Rozwój gospodarczy i turystyka – drobne projekty służące rozwojowi ekonomicznemu w regionie przygranicznym, np. inicjatywy marketingowe, targi i akcje promocyjne, oznakowanie szlaków i atrakcji turystycznych.

	Ochrona środowiska – projekty skoncentrowane na specyficznych potrzebach ochrony środowiska w regionie.

	Wymiana kulturalna – spotkania, działania: artystyczne, sportowe, wymiana grup dziecięcych i młodzieży, spotkania mieszkańców sąsiadujących państw, festyny, imprezy ludowe - przyczyniające się do długotrwałej  stałej współpracy.

	Zasoby ludzkie – szkolenia, krótkie kursy i spotkania – np. kursy języka stosowanego, ułatwiającego kontakty transgraniczne – rozwój i współpracę.



	Demokracja lokalna – działania mające wspomóc rozwój struktur organizacyjnych i umiejętności beneficjentów – szkolenia, wizyty na zasadzie wymiany.



	Transgraniczne studia i koncepcje rozwojowe -  wspólne wytyczne rozwoju, wspólne programy badawcze, prace dot. ochrony środowiska, studia nad rozwojem regionu w zakresie współpracy transgranicznej w regionie przygranicznym.


Zdecydowanie najwięcej projektów było z priorytetu „wymiana kulturalna”, a najmniej z „transgranicznych studiów i koncepcji rozwojowych” 

         Wykres nr 1. Projekty w ramach priorytetów
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6.1 ROZWÓJ GOSPODARCZY I TURYSTYKA 


Fundusz Małych Projektów Euroregionalnych wspiera drobne projekty służące rozwojowi ekonomicznemu w regionie. Mogą być to plany rozwoju drobnej przedsiębiorczości, inicjatywy marketingowe, działania promocyjne, targi. Fundusz wspiera również projekty z zakresu turystyki, takie jak doskonalenie informacji, promocja, oznakowanie i rozwijanie szlaków turystycznych.

Tabela nr 6. Projekty w ramach priorytetu „Rozwój gospodarczy i turystyka“

	Lp.
	Beneficjent
	Tytuł projektu

	1. 
	Stowarzyszenie Gmin RP Euroregion „Sprewa – Nysa – Bóbr”
	Materiały promocyjne Euroregionu „Sprewa – Nysa – Bóbr”

	2. 
	Stowarzyszenie Gmin RP Euroregion „Sprewa – Nysa – Bóbr”
	Prezentacja Euroregionu podczas ITB Berlin 2002

	3. 
	Euroregionalna Izba Przemysłowo – Handlowa w Zielonej Górze


	Seminarium – współpraca organizacji około biznesowych w propagowaniu i wymianie informacji na temat nowych technik i technologii w gospodarce

	4. 
	Urząd Gminy w Lubrzy
	Koncepcja rozwoju i promocji „Lubrzański szlak fortyfikacji”

	5. 
	Fundacja „Przedsiębiorczość” w Żarach
	Sympozjum szkoleniowe pt. „Rozwój i współpraca małych i średnich firm w Euroregionie – bariery i udogodnienia”

	6. 
	Urząd Gminy Lubrza
	„Lubrzański Szlak Fortyfikacyjny” w gminie Lubrza

	7. 
	Fundacja „Przedsiębiorczość” w Żarach
	Szkolenie z zakresu znajomości rynku gospodarczego, przepisów prawnych i księgowości (dl osób bezrobotnych i absolwentów szkół)

	8. 
	Zarząd Województwa Lubuskiego w Zielonej Górze
	V Zachodnie Targi Turystyki i Rekreacji  ZATUR 2000

	9. 
	Urząd Gminy w  Tuplicach
	Turystyka i wypoczynek w Euroregionie

	10. 
	Urząd Gminy w Lipinkach Łużyckich
	Konkurs grzybobrania
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Ważną rolę w Euroregionie „Sprewa – Nysa – Bóbr” odgrywa turystyka. Piękne krajobrazy ( duże powierzchnie lasów), małe zanieczyszczenie środowiska oraz wspólne aspekty historyczno-kulturowe ( np. zamek Bruehla w Brodach, Joanitów w Łagowie Lubuskim) czynią ten region turystycznie bardzo atrakcyjnym. Na naszym terenie znajdują się gospodarstwa agroturystyczne oferujące tańszą bazę noclegową połączoną z atrakcjami regionalnymi lub ekologicznymi w sam raz dla osób zamieszkujących miasta. Jednak wykorzystanie tego potencjału jest uzależnione od sezonu. Z tego powodu niezbędne jest znalezienie wspólnych rozwiązań w celu przybliżenia turystyki potencjalnym odbiorcom (produkcja materiałów promocyjnych, organizacja targów) oraz stworzenie infrastruktury komunikacyjnej (szlaki rowerowe). 

6.2. OCHRONA ŚRODOWISKA 

Ochrona środowiska jest wspólnym zadaniem sąsiadujących regionów, ponieważ nie ma możliwości zatrzymania powietrza i wody na granicy. Euroregion „Sprewa – Nysa – Bóbr” widzi dużą konieczność w skutecznej ochronie środowiska  i przyrody ponad granicami, i dlatego jest autorem pilotażowego przedsięwzięcia pn. „Ekorozwój w Euroregionie „Sprewa – Nysa – Bóbr””.

                 
Tabela nr 7. Projekty w ramach priorytetu „Ochropna środowiska“

	Lp.
	Beneficjent
	Tytuł projektu

	1.
	Stowarzyszenie Gmin RP Euroregion „Sprewa – Nysa – Bóbr”
	Program Ekorozwój w Euroregionie „Sprewa – Nysa – Bóbr”

	2.
	Zespół Szkół Ogólnokształcących w Gubinie
	Warsztaty ekologiczne Ekosystem Gubin – Guben
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Projekty w ramach priorytetu „ochrona środowiska” skoncentrowane były  na specyficznych potrzebach w regionie. Takich jak warsztaty i konferencje. Dzięki zorganizowanym warsztatom i konferencjom została podniesiona świadomość społeczeństwa o istnieniu problemów związanych ze środowiskiem.

6.3. WYMIANA KULTURALNA 

Poziom działalności kulturalnej w regionach przygranicznych jest bardzo zróżnicowany. W niektórych przypadkach jest ona ciągła. W innych przypadkach konflikty czy zaszłości historyczne i polityczne ograniczają kontakty. Fundusz wspiera współpracę kulturalną pomiędzy lokalnymi grupami działającymi w regionie przygranicznym, spotkania i wymianę młodzieży; działania artystyczne, sportowe oraz spotkania folklorystyczne. Bardzo duże znaczenie przywiązuje się do imprez, przyczyniających się do rozwijania długotrwałej współpracy, nie zaś do jednorazowych spotkań, organizowanych ad-hoc.

         Tabela nr 8. Projekty w ramach priorytetu „Wymiana kulturalna“ 

	Lp.
	Beneficjent
	Tytuł projektu

	1. 
	Stowarzyszenie Gmin RP Euroregion „Sprewa – Nysa – Bóbr”
	Krajowy Klub Reportażu w Euroregionie „Sprewa – Nysa – Bóbr”

	2. 
	Zielonogórski Klub Jeździecki w Przylepie
	Obozy jeździecko-językowe dla młodzieży Lubbenau, Soltau i Nowogrodu Bobrzańskiego

	3. 
	Gmina Gubin o statusie miejskim. Urząd Miejski w Gubinie
	XXXIX Wiosna nad Nysą Gubin – Guben

	4. 
	Filharmonia Zielonogórska im. Tadeusza Bairda w Zielonej Górze
	VII Międzynarodowy Festiwal Organowy im.. G.Ph. Telemana

	5. 
	Aeroklub Ziemi Lubuskiej w Przylepie
	Polsko – niemieckie zawody szybowcowe o puchar Pelagii Majewskiej

	6. 
	Urząd Miejski w Zielonej Górze
	Festiwal Piosenki Zjednoczonej Europy – Zielona Góra’ 2000

	7. 
	Urząd Miejski w Żarach
	Koncert Telemannowski oraz współorganizowanie Międzynarodowego Śląskiego Festiwalu Muzycznego „POROZUMIENIE”

	8. 
	Żarski Dom Kultury
	VIII Międzynarodowy Plener Malarstwa i Rzeźby – „Żary 2000”

	9. 
	Klub Sportowy „GAZ POLSKI” w Drzonkowie
	Zawody we wszechstronnym konkursie konia wierzchowego „IX Memoriał Dariusza Soroki”

	10. 
	Urząd Gminy i Miasta w Czerwieńsku 
	III Familiada Miast Partnerskich 2000

	11. 
	Klub Kultury Filmowej w Zielonej Górze
	Międzynarodowy Festiwal Filmowy Lubuskie Lato Filmowe – Łagów „Kinematografie Europy Środkowej i Wschodniej”

	12. 
	Ludowy Lekkoatletyczny Klub Sportowy w Gubinie
	Gubińska Mila – bieg uliczny na dystansie 1 mili

	13. 
	Urząd Gminy w Świdnicy
	Dni Ziemi Świdnickiej


	14. 
	Gubiński Dom Kultury
	IX Międzynarodowy Plener Plastyczny – Gubin 2000

	15. 
	Aeroklub Ziemi Lubuskiej w Przylepie
	Polsko – niemiecki spadochronowy obóz treningowy

	16. 
	Stowarzyszenie Zielonogórski Klub Rock and Roll’a Akrobatycznego „BUGS”
	Puchar Świata w Rock and Roll’u – Akrobatycznym Młodzików/Juniorów Zielona Góra 2000

	17. 
	Szkoła Podstawowa nr 2 w Gubinie
	Przyjaźń od najmłodszych lat – cykl spotkań

	18. 
	Państwowa Szkoła Muzyczna I stopnia

w Żaganiu
	Muzyczne kursy 2000

· Mistrzowskie Kursy Muzyczne -/MKM/

· Letnia Akademia Muzyczna - /LAM/

	19. 
	Międzyszkolny Komunalny Klub Lekkoatletyczny „LUBTOUR” w Zielonej Górze
	Bieg Sztafetowy od Ratusza do Cottbus – Zielona Góra

	20. 
	Żarski Dom Kultury
	VII Międzynarodowy Festiwal Muzyki Wiedeńskiej „Od J.Lannera do R. Stolza”

	21. 
	Urząd Gminy Lubrza
	Noc Nenufarów

	22. 
	Cywilno – Wojskowy Ludowy Klub Sportowy w Gubinie
	V Euroregionalny Turniej Piłki Siatkowej

	23. 
	Urząd Miejski – Bytom Odrzański
	II Festiwal Twórczości Muzycznej Niewidomych w Euroregionie Sprewa – Nysa – Bóbr

	24. 
	Stowarzyszenie Akrobatyki Sportowej w Zielonej Górze
	Międzynarodowy Turniej w Akrobatyce Sportowej

	25. 
	Urząd Miejski w Żarach
	Międzynarodowa wystawa i konkurs fotograficzny z imprez „Przystanek Woodstock”

	26. 
	Ludowy Lekkoatletyczny Klub Sportowy w Gubinie
	Bieg Sylwestrowy – bieg uliczny na dystansie ok. 6000m.

	27. 
	Wyższe Seminarium Duchowne
	Organizacja Wieczorów muzycznych w Paradyżu

	28. 
	Zielonogórskie Towarzystwo Śpiewacze „Cantores”
	Collegium Vividimontanum

	29. 
	Ośrodek Kultury Sportu i Rekreacji w Zbąszynku
	VIII Międzynarodowy Wiosenny Bieg Uliczny

	30. 
	Zielonogórski Uniwersytet Trzeciego Wieku w Zielonej Górze
	„60 Lat Później” Dialog w obszarze polsko-niemieckiego pogranicza”

	31. 
	Klub Jeździecki „COUNTRY” w Bronkowie
	V Mistrzostwa Euroregionu „Sprewa-Nysa-Bóbr” w skokach konnych przez przeszkody – Bronków 2000

	32. 
	Ośrodek Kultury Sportu i Rekreacji w Zbąszynku
	I Międzynarodowe Spotkania Grup Dziecięcych

	33. 
	Lubuska Szkoła Piłkarstwa Młodzieżowego w Zielonej Górze
	Międzynarodowy Turniej Młodzieżowych Klubów i Szkół Piłkarskich o Puchar województwa lubuskiego.

	34. 
	Urząd Gminy  w Łagowie
	Muzyczny i wizualny sierpień Łagów 2000 

	35. 
	Urząd Gminy w Łagowie
	Lato w Euroregionie – Łagów 2000

	36. 
	Lubuska Szkoła Piłkarstwa Młodzieżowego
	Halowy Turniej Piłkarski Juniorów „EURO – 2000”

	37. 
	Gubiński Dom Kultury
	Polsko – Niemiecki Wieczór Wigilijny

	38. 
	Szkoła Podstawowa im. Braterstwa Broni w Gozdnicy
	Dzień Żaka – jako jedna z wielu tradycji szkoły Podstawowej

	39. 
	Ośrodek Sportu i Rekreacji w Krośnie Odrzańskim
	Drużynowe Mistrzostwa Euroregionu

	40. 
	Szprotawski Dom Kultury
	VII Międzywojewódzkie Spotkania Grup Śpiewaczych „Ziemia i Pieśń”

	41. 
	Żarski Dom Kultury
	Międzynarodowy Festiwal Teatrów Ulicznych „Żary 2000”

	42. 
	Gminny Ośrodek Kultury i Sportu w Kargowej
	Międzynarodowy  „Baw się razem z nami”

	43. 
	Stowarzyszenie Przyjaciół Lubuskiego Teatru w Zielonej Górze
	Warsztaty teatralne „Etiuda Teatralna”

	44. 
	Gminny Ośrodek Kultury i Sportu w Iłowej
	III Prezentacje gminnych i strażackich orkiestr dętych  -Międzynarodowy Festiwal

	45. 
	Państwowa Szkoła Muzyczna I Stopnia im. K. Serockiego w Gubinie
	Międzynarodowy Obóz Muzyczny

	46. 
	Ośrodek Kultury Sportu i Rekreacji w Zbąszynku
	Międzynarodowy turniej gmin Peitz Bedum Zbąszynek

	47. 
	Uczniowski Klub Piłkarski w Zielonej Górze
	IV Międzynarodowy „Andrzejkowy” Turniej Trampkarzy Drzonków CUP – 2000

	48. 
	Specjalny Ośrodek Szkolno – Wychowawczy w Gubinie
	I Euroregionalny Festyn Sportowy dla dzieci głębiej upośledzonych – Gubin 2000

	49. 
	Miejski Ośrodek Pomocy Społecznej- Dom Dziennego Pobytu
	Dzień Matki

	50. 
	Zespół Szkół Rolniczych – Uczniowski Klub Sportowy w Gubinie
	Turniej Piłki Siatkowej Szkół Ponadpodstawowych Landu Brandenburgii i Województwa Lubuskiego

	51. 
	Zespół Szkół Ogólnokształcących w Gubinie
	Jesienny plener plastyczny

	52. 
	Regionalne Centrum Animacji Kultury w Zielonej Górze
	XIX Międzynarodowy festiwal folkloru

	53. 
	Urząd Gminy i Miasta w Czerwieńsku
	II Wiejski Turniej Gmin Partnerskich 2000

	54. 
	Klub Jeździecki „COUNTRY” w Bronkowie
	Obozy jeździeckie

	55. 
	Gimnazjum nr 2 w Żarach
	Turniej sportowo-rekreacyjny: Gimnazjum nr 2 w Żarach i Gimnazjum mit 5. Mittelschue w Weiswasser.

	56. 
	Urząd Miasta i Gminy w Nowogrodzie Bobrzańskim
	Ta Granica Nas Nie Dzieli – Noc Świętojańska 2000

	57. 
	Urząd Gminy Zielona Góra
	Wizyta mieszkańców Zolltau w Gminie Zielona Góra, ustawienie obelisku ku pamięci byłych mieszkańców Łężycy

	58. 
	Ośrodek Sportu i Rekreacji w Zbąszynku
	Międzynarodowe spotkania strażackie

	59. 
	Miejski Ośrodek Sportu w Gubinie
	Turniej Miast Gubin – Guben

	60. 
	Trzebiechowski Ośrodek Kultury
	II Polsko – Niemieckie Dni Sportu i Straży Pożarnych

	61. 
	Stowarzyszenie Lubuskie Prezentacje Wokalne Dzieci i Młodzieży Specjalnej Troski w Lubsku
	Festiwal dla niepełnosprawnych w Lubsku

	62. 
	Gubiński Dom Kultury
	I Dziecięcy Festiwal Piosenki Polskiej i Niemieckiej

	63. 
	Zespół Szkół Ogólnokształcących i Ekonomicznych w Lubsku
	„To nie przypadek zrządził, że znaleźliśmy się na tym świecie, w nim dane jest nam wzrastać i dojrzewać aby osiągnąć inny świat”

	64. 
	Ośrodek Sportu i Rekreacji w Zbąszynku
	Polsko – Niemieckie spotkanie integracyjne osób sprawnych inaczej

	65. 
	Polski Związek Wędkarski Koło nr 1 w Gubinie
	Międzynarodowe zawody spiningowe „KOSARZYN 2000”

	66. 
	Klub Spinningowy KLEŃ w Sulechowie
	Międzynarodowe Zawody Spinningowe o Puchar Obrzycy – SPINNINGOWA GALA 2000

	67. 
	Międzyszkolny Komunalny Klub Lekkoatletyczny „LUBTOUR” w Zielonej Górze
	VI Miting Dzieci Euroregionu Sprewa-Nysa-Bóbr

	68. 
	Urząd Gminy w Maszewie
	Euroregionalne Święto Plonów – Maszewo 2000

	69. 
	Stowarzyszenie Taneczne “Gracja” w Zielonej Górze
	Polsko – Niemiecka Akademia Tańca

	70. 
	Gubiński Dom Kultury
	II Polsko – Niemieckie Spotkania Chórów Seniora

	71. 
	Urząd Gminy i Miasta Sława
	III Międzynarodowe zawody w Triathlonie

	72. 
	Ośrodek Kultury Sportu i Rekreacji w Babimoście
	I Międzynarodowy Festiwal Chórów

	73. 
	Ośrodek Kultury Sportu i Rekreacji w Babimoście
	Międzynarodowy Festyn Sportowo – Rekreacyjny

	74. 
	Dom Kultury w Gozdnicy
	Lato Ceramików

	75. 
	Urząd Miasta I Gminy w Nowogrodzie Bobrzańskim
	Wesołe Nutki

	76. 
	Ośrodek Kultury Sportu i Rekreacji w Babimoście
	Międzynarodowy plener  Malarski pt. Babimost i okolice w roku 2000

	77. 
	Urząd Gminy w Bytnicy
	Międzynarodowy festyn sportowo – rekreacyjny Gryżyna 2000

	78. 
	Ośrodek Sportu i Rekreacji w Zbąszynku
	Międzynarodowe Spotkania Kapel Dudziarskich pt. „Dziadkowi – Przyjaciele”

	79. 
	Dom Pomocy Społecznej w Brzeźnicy – Gmina Dąbie
	„Jak Wam się żyje” czyli spotkania mieszkańców domu pomocy społecznej

	80. 
	Ludowy Klub Szachowy „ZPD” przy Zakładach Przemysłu Drzewnego w Jasieniu
	VI Festiwal Szachowy dla dzieci, młodzieży, dorosłych i osób niepełnosprawnych

	81. 
	Kożuchowski Ośrodek Kultury i  Sportu „ZAMEK”
	III Międzynarodowy Turniej Rycerski Kasztelani Dolnośląskiej Euroregionu  „Sprewa-Nysa-Bóbr”

	82. 
	Urząd Gminy i Miasta w Sławie
	„Lato w Euroregionie – Sława 2000”

	83. 
	Urząd Miejski w Jasieniu
	Dni Przyjaźni Polsko – Niemieckiej

	84. 
	Parafia Rzymsko-

Katolicka
	Budujemy „most przyjaźni”

	85. 
	Stowarzyszenie Zielonogórski Klub Rock and Roll’a Akrobatycznego „BUGS”
	Międzynarodowa Letnia Akademia Taneczna

	86. 
	Związek Polskich Artystów Plastyków w Zielonej Górze
	Biennale – „Twórcy Miast Bliźniaczych”

	87. 
	Przedszkole Samorządowe w Jasieniu
	Z przedszkola w świat

	88. 
	Urząd Miasta i Gminy Nowogród Bobrzański
	Wiosna nad Bobrem

	89. 
	Urząd Gminy w Lipnikach Łużyckich
	Święto – Dożynki

	90. 
	Gminny Ośrodek Kultury i Sportu w Iłowej
	III Letni festiwal muzyki organowej i kameralnej – Międzynarodowy Festiwal

	91. 
	Urząd Gminy Trzebiel
	Zawody strażackie – turniej wiedzy o utrzymaniu porządku przeciwpożarowego wśród drużyn młodzieżowych OSP Trzebiel i Gros Kolzing w dniu 20 maja 2000r.

Turniej sportowy 

	92. 
	Liceum Ogólnokształcące im. Bolesława Chrobrego w Szprotawie
	Międzynarodowy Turniej Sportowy Szkół Średnich Szprotawa – Gevelsberg – Spremberg

	93. 
	Polski Związek Hodowców Gołębi Pocztowych Rejon Zachód Okręg Zielona Góra. Oddziały Cybinka, Gubin, Krosno Odrz. I Lubsko
	Międzynarodowe organizowanie lotów, wystaw gołębi pocztowych.

	94. 
	Gubińskie Towarzystwo Tenisa Ziemnego w Gubinie
	Otwarte mistrzostwa Gubina i Guben

	95. 
	Lubski Dom Kultury 
	II Festiwal Muzyki Organowej i Kameralnej – Lubsko 2000

	96. 
	Gubiński Dom Kultury
	Pożegnanie wakacji

	97. 
	Dom Kultury w Gozdnicy
	III Letni Festiwal Muzyki Organowej i Kameralnej – Gozdnica 2000

	98. 
	Urząd Miejski w Gubinie
	Polsko-niemiecka przysięga żołnierzy Wojska Polskiego i Bundeswehry

	99. 
	Urząd Miasta I Gminy w Nowogrodzie Bobrzańskim
	Europa Europa- To właśnie my

	100. 
	Publiczne Gimnazjum w Trzebiechowie
	„Poznajmy się”- pierwsze spotkanie gimnazjalistów Publicznego Gimnazjum w Trzebiechowie, Gmina Trzebiechów i Gimnazjum w Grano, Gmina  Schenkendoebern w Niemczech 

	101. 
	Dzienny Dom Opieki Społecznej w Gubinie
	Andrzejki

	102. 
	Publiczna Szkoła Podstawowa w Trzebiechowie
	Polsko-niemieckie spotkania młodzieży szkolnej

	103. 
	Publiczna Szkoła Podstawowa im. Janusza Korczaka w Czerwieńsku
	Obóz integracyjny szkół partnerskich Czerwieńsk-Vetschau

	104. 
	Stowarzyszenie Sportowe „DRZONKOWIANKA” w Drzonkowie
	Turniej piłkarski młodzików oraz Oldbojów, połączony z Festynem Gminnym-Gminy Zielona Góra 

	105. 
	Urząd Miejski w Żaganiu
	Promocja miasta, spotkanie przedstawicieli, w których przebywał Jan Kepler pt. „Kepleriada”

	106. 
	Biuro Wystaw Artystycznych w Zielonej Górze
	Miasto-przestrzeń otwarta

	107. 
	Urząd Gminy i Miasta w Szprotawie
	I Szprotawski Festiwal Muzyki Organowej

	108. 
	Ośrodek Kultury Sportu i Rekreacji w Zbąszynku
	Międzynarodowe warsztaty młodych kobiet z Polski i Niemiec pt. ”Nasze chęci, oczekiwania i możliwości”

	109. 
	Zespół Szkół Rolniczych w Gubinie
	II Euroregionalny przegląd orkiestr dętych

	110. 
	MLKS ‘ZAWISZA” w Sulechowie
	Międzynarodowy Turniej w Piłce Siatkowej Kobiet

	111. 
	Szkoła Podstawowa nr 8 w Żarach
	Połączy nas język teatru
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Projekty w zakresie „wymiany kulturalnej” stanowiły największy udział w transzy. Było to wsparcie bezpośrednich kontaktów mieszkańców żyjących na obszarach przygranicznych należących do Euroregionu „Sprewa –Nysa -Bóbr”. W  wyniku realizacji tych przedsięwzięć powstała silna sieć kontaktów transgranicznych. Wiele gmin i organizacji podpisało umowy i porozumienia partnerskie z niemieckimi sąsiadami. 

Jednak dużym problemem dla wielu beneficjentów było zapewnienie 25% wkładu własnego do projektu. Być może to było przyczyną małej aktywności szkół i innych organizacji pozarządowych oraz najniższej średniej kwoty przypadającej na jedno przedsięwzięcie. Faktyczny koszt tych przedsięwzięć częstokroć były dużo większe poprzez niemożliwość uwzględnienia wkładu rzeczowego beneficjenta.

6.4 ZASOBY LUDZKIE 

Projekty odnoszące się do tej kategorii mogą angażować wiele różnych grup uczestników. Można wykorzystać instytucje oświatowe po obu stronach granicy do tworzenia „Szkół bliźniaczych”, zwiększać świadomości o regionie, jego historii czy uwarunkowań rozwojowych. Projekty mogą obejmować szkolenia, krótkie kursy i spotkania, wykorzystywane również do kształcenia korespondencyjnego, kursy językowe, mające wpływ na polepszenie współpracy i rozwoju transgranicznego.

                          
      Tabela nr 9. Projekty w ramach priorytetu „Zasoby ludzkie“

	Lp.
	Beneficjent
	Tytuł projektu

	1. 
	Stowarzyszenie Gmin RP Euroregion „Sprewa – Nysa - Bóbr”
	Konferencja pt. ”Jak korzystać z programów pomocowych Unii Europejskiej?”

	2. 
	Komenda Miejska Państwowej Straży Pożarnej w Zielonej Górze
	Sympozjum Szkoleniowe nt. struktury straży pożarnej i systemu ratowniczego Polski, Niemiec i Holandii

	3. 
	Urząd Miejski w Żarach
	Seminarium polskich i niemieckich historyków na temat „Wybitni mieszkańcy Łużyc”

	4. 
	Stowarzyszenie Gmin RP Euroregion „Sprewa – Nysa - Bóbr”
	Kurs języka stosowanego ułatwiający transgraniczny rozwój i współpracę

	5. 
	Urząd Gminy Maszewo 
	Warsztaty językowe

	6. 
	Urząd Miejski w Gubinie
	Międzynarodowy obóz językowy dla dzieci i młodzieży z Gubina i Guben
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Istotną przeszkodą w kontaktach międzyludzkich we współpracy transgranicznej była wciąż istniejąca bariera językowa, dlatego dużą rolę położono  na kształcenie mieszkańców regionu przygranicznego.

Drugą co do ważności przeszkodą utrudniającą realizację wspólnych polsko-niemieckich przedsięwzięć były  zaszłości historyczne, których częściowa eliminacja możliwa była dzięki  organizacji kursów, warsztatów, obozów, sympozjów. 

6.5 DEMOKRACJA LOKALNA 

Fundusz SPF wspiera projekty typu „ludzie dla ludzi”. Działania takie powinny wspomóc rozwój struktur organizacyjnych i umiejętności władz lokalnych, jak również innych instytucji demokratycznego społeczeństwa, na przykład izb handlowych, organizacji pozarządowych, związków zawodowych. Wspierane projekty mogą obejmować szkolenia, dostarczanie informacji, wizyty na zasadzie wymiany oraz planowanie wspólnych projektów. Tematy mogą dotyczyć kwestii funkcjonalnych czy proceduralnych, takich jak zarządzanie finansowe czy technologie informacyjne.

      Tabela nr 10.Projekty w ramach priorytetu „Demokracja lokalna“ 

	Lp.
	Beneficjent
	Tytuł projektu

	1. 
	Stowarzyszenie Gmin RP Euroregion „Sprewa – Nysa - Bóbr”
	Biuletyn informacyjny Euroregionu „Sprewa – Nysa - Bóbr”

	2. 
	Stowarzyszenie Gmin RP Euroregion „Sprewa – Nysa - Bóbr”
	Uczestnictwo w spotkaniach dotyczących programu Phare CBC i INTEREG

	3. 
	Stowarzyszenie Gmin RP Euroregion „Sprewa – Nysa - Bóbr”
	Pomoc techniczna w zakresie monitoringu 

	4. 
	Muzeum Ziemi Lubuskiej w Zielonej Górze
	Rozwój przestrzenny Zielonej Góry i jej dzieje od czasów założenia miasta do chwili obecnej. Przestrzenna ekspozycja historii Zielonej Góry.

	5. 
	Urząd Miasta i Gminy w Czerwieńsku
	I Forum Prasy Lokalnej Miast Partnerskich
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Średni koszt jednego projektu w ramach tego priorytetu był najwyższy w transzy Phare CBC’99, co może tylko świadczyć o fakcie dużej potrzeby rozwoju struktur organizacyjnych i umiejętności organizacji pozarządowych działających w regionie. Nie można zapominać, że euroregiony działają na terenach przygranicznych a co za tym idzie również peryferyjnych Polski, gdzie odnotowuje się duże bezrobocie oraz brak infrastruktury gospodarczej.

6.6 TRANSGRANICZNE STUDIA I KONCEPCJE ROZWOJOWE 

Fundusz wspiera projekty dążące do stworzenia podstaw planowania w regionie przygranicznym, takich jak przygotowanie wspólnych koncepcje rozwoju, programy badawcze, prace dotyczące ochrony środowiska, studia nad rozwojem regionu – w zakresie współpracy transgranicznej.

Tabela nr 11. Projekty w ramach priorytetu „Transgraniczne studia i koncepcje rozwojowe“

	Lp.
	Beneficjent
	Tytuł projektu

	1. 
	Stowarzyszenie Gmin RP Euroregion „Sprewa – Nysa - Bóbr”
	Wsparcie konsultanckie – koncepcja urbanistyczna w zakresie wytyczenia szlaków rowerowych w Euroregionie „Sprewa – Nysa -Bóbr”
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Była to grupa projektów najtrudniejsza w realizacji, gdyż wspólnie z partnerem niemieckim należało opracować strategię rozwoju spójną dla regionu. Euroregion „Sprewa -Nysa -Bóbr” widząc duże zainteresowanie szlakami rowerowymi postanowił podjąć się zadania opracowania wspólnego zbioru dokumentów mających na celu opracowanie koncepcji urbanistycznej w zakresie wytyczenia ścieżek rowerowych w euroregionie.

Niezależnie od priorytetu w jakim mieścił się projekt, wiele z nich łączyło promocję tj. wydanie publikacji typu katalog, broszura, folder, książka lub innych materiałów związanych z główną linią tematyczną.

Z zebranych materiałów dołączonych do dokumentacji zrealizowanych projektów została przygotowana wystawa mająca na celu:  

· zaprezentowanie najciekawszych materiałów,

· pokazanie jak należy promować fakt uzyskania dofinansowania

· oraz przedstawienie efektów realizowanych projektów.

Wystawa ta była elementem projektu własnego Euroregionu „Sprewa-Nysa-Bóbr” pn. „Konferencja „Jak korzystać z programów pomocowych Unii Europejskiej?”, która odbyła się w dniu 09.10.2002 w Przytoku w gminie Zabór.
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7. WYKORZYSTANIE DOTACJI SPF PHARE CBC’99 

Na niewykorzystaną kwotę przyznanej transzy składają się kwoty z:

· rezygnacji z realizacji,

· niepełnego wykorzystania przyznanej kwoty na realizację pojedynczego projektu

· oraz inne przyczyny.

Wykorzystanie środków w ramach SPF Phare CBC’99 w  Euroregionie „Sprewa-Nysa-Bóbr” kształtowało się na poziomie 84,50%. Szczegółowe zestawienie przedstawia tabela poniżej.

                      Tabela nr 14. Wykorzystanie środków w ramach SPF Phare CBC’99
	Kwota zatwierdzona przez Komisję Europejską  
	499.495,00
	100%

	Kwota rozliczona

	422.081,65
	84,50%

	Kwota rezygnacji z dotacji
	32.585,00
	6,52%

	Inne przyczyny nierozliczenia projektów
	3.990,00
	0,80%

	Kwota niewykorzystana przez beneficjentów
	40.838,35
	8,18%


Realizacja projektów zaplanowanych  precyzyjnie w momencie opracowania wniosku tj. z rocznym wyprzedzeniem nie zawsze pozwala na pełne wykorzystanie przyznanej dotacji. Przyczyn takiego zjawiska można upatrywać w różnicach cen towarów i usług na przestrzeni roku, wahań kursu EUR oraz pokryciu niezbędnych kosztów z wkładu własnego przed podpisaniem umowy na realizację projektu z euroregionem. 

wykres nr 2. Wykorzystanie dotacji w ramach SPF Phare CBC’99
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7.1   ANALIZA WYKORZYSTANIA DOTACJI 

Rozwój gospodarczy i turystyka

· 8 projektów 

· na kwotę 26.696,86 EUR, 

Średni koszt jednego projektu wynosi – 3. 337,11 EUR

Ochrona środowiska

· 2 projekty 

· na kwotę 14.826,84 EUR, 

Średni koszt jednego projektu wynosi – 7.413,42 EUR

Wymiana kulturalna 

· 97 projektów 

· na kwotę 270 616,86 EUR,

Średni koszt jednego projektu wynosi –  2.789,86 EUR

Zasoby ludzkie

· 6 projektów 

· na kwotę 46.403,68 EUR,

Średni koszt jednego projektu wynosi – 7.734 EUR

Demokracja lokalna

· 5 projektów

· na kwotę 34. 172,32 EUR,

Średni koszt jednego projektu wynosi – 6.834,46 EUR

Transgraniczne studia i koncepcje rozwojowe 

· 1 projekt

· na kwotę 4.365 EUR

7.2 NIEPEŁNE WYKORZYSTANIE PRZYZNANEGO DOFINANSOWANIA PRZEZ   BENEFICJENTÓW 

Spośród 130 zaakceptowanych przez Komitet Sterujący  wniosków, 114 zostało przeprowadzonych i rozliczonych. Jednak nie wszystkie projekty zostały rozliczone na pełną kwotę. 

Wykorzystanie przyznanych dotacji przedstawia się następująco:

Wykres nr 3.Wykorzystanie przyznanych dotacji
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Spośród 119 rozliczonych projektów -na łączną kwotę 397.081,65 EUR: 

· 71 rozliczono w pełnej przyznanej kwocie- na sumę 280.594.00 EUR 

· 48 nie rozliczono w pełnej przyznanej kwocie- na sumę 141.487,65 EUR

7.3. REZYGNACJE

W ramach programu Phare CBC’99 13 beneficjentów zrezygnowało z przyznanej im dotacji. W wyniku tego nie wykorzystano 32 585 EUR. Suma ta stanowi 6,66% całości zakontraktowanej kwoty. Aż 12 z tych projektów mieści się w priorytecie wymiana kulturalna, a jeden w rozwoju gospodarczym i turystyce.

Po przeprowadzeniu analizy przyczyn rezygnacji należy stwierdzić, iż w niektórych przypadkach decyzja o rezygnacji podyktowana była przyczynami niezależnymi od beneficjentów. Z powodu zamknięcia szkół po stronie niemieckiej, trudności organizacyjnych  partnera oraz rozformowaniu garnizonu nie doszło do realizacji 6 przedsięwzięć. 

Aplikanci 3 transgranicznych przedsięwzięć wskazali na trudności finansowe swych organizacji bądź też problemy personalno-logistyczne jednostki.  

W przypadku 4 projektów wnioskodawcy nie podali konkretnych przyczyn, z powodu których zmuszeni byli do rezygnacji z przyznanego dofinansowania.

Tabela nr  12. Rezygnacje z przyznanych dotacji

	Lp.
	Beneficjent
	Tytuł projektu
	kwota dofinansowania
	uwagi

	1. 
	Urząd Miejski w Gubinie
	Polsko-niemiecka przysięga żołnierzy Wojska Polskiego i Bundeswehry
	7.600
	rezygnacja

	
	Urząd Miasta i Gminy w Nowogrodzie Bobrzańskim
	Europa Europa – To Właśnie My
	9.500
	rezygnacja

	2. 
	Publiczne Gimnazjum w Trzebiechowie
	„Poznajmy się” – pierwsze spotkanie gimnazjalistów Publicznego Gimnazjum w Trzebiechowie, Gmina Trzebiechów i Gimnazjum w Grano, Gmina Schenkendobern w Niemczech
	760
	rezygnacja

	3. 
	Dzienny Dom Opieki Społecznej w Gubinie
	„Andrzejki”
	475
	rezygnacja

	4. 
	Publiczna Szkoła Podstawowa w Trzebiechowie 
	Polsko-niemieckie spotkania młodzieży szkolnej
	665
	rezygnacja

	5. 
	Urząd Gminy w Tuplicach
	Turystyka i wypoczynek w Euroregionie
	2.850
	rezygnacja

	6. 
	Publiczna Szkoła Podstawowa im. Janusza Korczaka w Czerwieńsku
	Obóz integracyjny szkół partnerskich Czerwieńsk – Vetschau
	2.375
	rezygnacja

	7. 
	Stowarzyszenie sportowe ‘DRZONKOWIANKA” w Drzonkowie
	Turniej piłkarski młodzików oraz Oldbojów, połączony z Festynem Gminnym – Gminy Zielona Góra
	2.375
	rezygnacja

	8. 
	Urząd Gminy w Lipinkach Łużyckich
	Konkurs Grzybobrania
	285
	rezygnacja

	9. 
	Urząd Miejski w Żaganiu
	Promocja miasta, spotkanie przedstawicieli miast, w których przebywał  Jan Kepler pt. „Kepleriada”
	2.850
	rezygnacja

	10. 
	Szkoła Podstawowa Nr 8 w Żarach
	Połączy nas język teatru
	950
	rezygnacja

	11. 
	Biuro Wystaw Artystycznych w Zielonej Górze
	Miasto – przestrzeń otwarta
	950
	rezygnacja

	12. 
	Urząd Gminy i Miasta w Szprotawie
	I Szprotawski Festiwal Muzyki Organowej
	950
	rezygnacja

	 
	
	Razem
	32.585
	


7.4. INNE PRZYCZYNY NIEWYKORZYSTANIA PRZEZ BENEFICJENTÓW 

       PRZYZNANEGO DOFINANSOWANIA

Należy pamiętać o tym, iż każda ankieta projektu jest integralną częścią umowy zawartej pomiędzy beneficjentem a euroregionem i wprowadzenie jakichkolwiek zmian wymaga niezwłocznego kontaktu z zespołem Phare. Zgodnie z wytycznymi „...wniosek o wykonanie zmiany pochodzi od beneficjenta, musi on przedłożyć ten wniosek euroregionowi na dwa tygodnie przed planowanym wejściem w życie zmiany, za wyjątkiem przypadków należycie usprawiedliwionych przez beneficjenta i zaakceptowanych przez euroregion”.
 

W budżecie Phare CBC’99 w przypadku 3 projektów beneficjenci nie dochowali warunków umowy: 2 zrealizowało przedsięwzięcia poza terenem Euroregionu „Sprewa-Nysa-Bóbr”, natomiast 1 zmienił datę realizacji -bez wcześniejszego poinformowania o planowanych zmianach. W związku z tym nie można było rozliczyć projektów, a tym samym refundować kosztów poniesionych przy realizacji.        







         Tabela nr 13. Projekty nie rozliczone

	Lp.
	Beneficjent
	Tytuł projektu
	Kwota dofinansowania
	uwagi 

	1. 
	Ośrodek Kultury Sportu i Rekreacji w Zbąszynku
	Międzynarodowe warsztaty młodych kobiet z Polski i Niemiec pt. Nasze chęci, oczekiwania i możliwości
	950
	Nie rozliczony     

	2. 
	Zespół Szkół Rolniczych w Gubinie
	II Euroregionalny przegląd orkiestr dętych
	1.900
	Nie rozliczony

	3. 
	MLKS „ZAWISZA” w Sulechowie
	Międzynarodowy Turniej w Piłce Siatkowej Kobiet
	1.140
	Nie rozliczony

	
	
	Razem
	3. 990
	


8. MONITORING PROJEKTÓW – PRZYKŁADY W RAMACH PRIORYTETÓW SPF 

8.1
 ROZWÓJ GOSPODARCZY I TURYSTYKA
        Przykładowym przedsięwzięciem były „V Targi Turystyki i Rekreacji ZATUR 2001”. Beneficjentem był Zarząd Województwa Lubuskiego. Targi odbyły się w dniach 23-25.03.2001 r. w Drzonkowie na terenie Wojewódzkiego Ośrodka Sportu i Rekreacji. Podczas Targów odbyły się imprezy towarzyszące, m.in. konferencje, konkursy i prezentacje kulturalne. Poważnym mankamentem przedsięwzięcia był zbyt mały udział wystawców niemieckich, którzy lepsze efekty upatrują w prezentowaniu się podczas renomowanych i uznanych imprez targowych w Berlinie, czy też w Poczdamie. Liczny udział partnerów niemieckich zauważalny był podczas konferencji i prezentacji kulturalnych. W czasie trwania całej imprezy podawano    do publicznej wiadomości informację o dofinansowaniu przedsięwzięcia, promowano Unię Europejską i  Euroregion „Sprewa-Nysa-Bóbr“.

8.2.
OCHRONA ŚRODOWISKA

        Jednym z najważniejszych projektów z dziedziny ochrony środowiska był własny projekt Euroregionu „Program Ekorozwój w Euroregionie „Sprewa-Nysa-Bóbr“””, realizujący cele określone w strategii ekorozwoju. Była to kontynuacja programu pilotażowego, który realizowany był przez nasz Euroregion w ramach programu pilotażowego PHARE INRED. W ramach projektu organizowane były dwie konferencję: 

· „Ścieżki rowerowe atrakcyjną propozycją dla turystyki transgranicznej”,

· „Bezpieczeństwo ekologiczne Euroregionu „Sprewa-Nysa-Bóbr“”.

       Pierwsza konferencja „rowerowa” odbyła się 22 maja 2001 r. w Regionalnej Dyrekcji Lasów Państwowych. Podczas konferencji prezentowane były doświadczenia w realizacji ścieżek rowerowych na terenie innych euroregionów oraz po stronie niemieckiej. Bogate doświadczenia naszych partnerów zza Nysy zaprezentowane były szczegółowo z uwzględnieniem najnowszych rozwiązań technologicznych. Najczęściej jednak stosuje się tradycyjne dywaniki asfaltowe przystosowane do rowerowego ruchu dwukierunkowego, jak również z powodzeniem wykorzystywane przez rolkarzy. Turystyka rowerowa jest bardzo popularna w Europie Zachodniej, jest ponadto doskonałym sposobem na spędzanie wolnego czasu. Bezpośrednia bliskość granicy daje szansę na rozpowszechnienie turystyki rowerowej w polskiej części Euroregionu „Sprewa-Nysa-Bóbr“.

  Druga konferencja  pod nazwą „Bezpieczeństwo ekologiczne Euroregionu „Sprewa-Nysa-Bóbr“” poświęcona była zagadnieniom ekologicznym zorganizowana była przy współpracy z Wydziałem Ochrony Środowiska Uniwersytetu Zielonogórskiego. Naukowcy polscy i niemieccy przedstawili szczegółową analizę stanu środowiska naturalnego po obu stronach granicy. Nie unikano tematów trudnych, budzących kontrowersje. Podejmowano sprawę poboru wody z Nysy przez Niemców oraz negatywnego wpływu na stronę polską eksploatacji kopalni odkrywkowych węgla brunatnego. Wskazano na konieczność kontynuacji współpracy i wymiany doświadczeń w dziedzinie ochrony środowiska naturalnego. 

8.3.
WYMIANA KULTURALNA 
Najwięcej projektów zrealizowanych było z dziedziny kontaktów międzyludzkich odpowiadających priorytetowi „wymiana kulturalna i sportowa”. Wzorcowym projektem była „Noc Nenufarów” w Lubrzy. Nocny spektakl na jeziorze poprzedzony był prezentacją Euroregionu „Sprewa-Nysa-Bóbr“. Występowały zespoły taneczne i wokalne, zorganizowane były stoiska, na których prezentowały się gminy z Euroregionu „Sprewa-Nysa-Bóbr“ wraz z niemiecką gminą partnerską Burg. Na stoisku Euroregionu rozdawano materiały informacyjno-promocyjne o Unii Europejskiej i gadżety (baloniki, chorągiewki, długopisy i cukierki). Mieszkańcy Lubrzy i okolicznych gmin mieli możliwość uzyskania bezpośredniej informacji na temat struktur Unii Europejskiej , programów pomocowych, a także polsko-niemieckiej współpracy młodzieży.

  Przykładem wymiany sportowej był „Międzynarodowy Turniej Młodzieżowych Klubów i Szkół Piłkarskich” w Zielonej Górze. W ramach projektu przeprowadzono sześć meczy pomiędzy zespołami polskimi i FC Energie Cottbus na stadionach w Zielonej Górze i Sulechowie. Poza spotkaniami sportowymi odbywały się również spotkania metodyczne umożliwiające wymianę doświadczeń trenerów, działaczy sportowych i zawodników z Polski i Niemiec. Podczas trwania projektu podawano do publicznej wiadomości informację o dofinansowaniu projektu. Promowano Unię Europejską i Euroregion.

8.4.
ZASOBY LUDZKIE
           Przykładowym projektem było „Sympozjum szkoleniowe nt. struktury straży pożarnej i systemu ratowniczego Polski, Niemiec i Holandii”. Przedsięwzięcie zostało zrealizowane przez Komendę Miejską Państwowej Straży Pożarnej w Zielonej Górze przy współudziale straży pożarnych z Niemiec i Holandii. Organizacja sympozjum poświęconego systemom ratowniczym, w tym zarządzaniu kryzysowemu, spotkała się z szerokim uznaniem jego uczestników, szczególnie przedstawicieli administracji samorządowej , na której spoczywa bezpośredni obowiązek zapewnienia bezpieczeństwa społeczności lokalnej. Proces wdrażania nowych procedur postępowania ratowniczego na terenie powiatu zielonogórskiego wymaga dodatkowych szkoleń i transferu niezbędnej wiedzy nt. nowoczesnych technik ratowniczych. Kontynuacją tego projektu będzie wyjazd studyjny naszych strażaków  do Cottbus, gdzie zapoznają się z funkcjonowaniem, wyposażeniem i przyjętymi rozwiązaniami w Centrum Zarządzania Kryzysowego. Podano do publicznej wiadomości informację o dofinansowaniu projektu.

8.5.
DEMOKRACJA LOKALNA
  Oryginalnym projektem był „Rozwój przestrzenny Zielonej Góry, jej dzieje od czasów założenia miasta do chwili obecnej”. Na podstawie zebranych materiałów archiwalnych sporządzono dokumentację naukową niezbędną do wykonania makiety. Na podstawie dokumentacji powstała makieta miasta w skali 1:300 o wymiarach 180x230. Makieta stała się centralnym elementem ekspozycji ukazującej rozwój przestrzenny i ważniejsze wydarzenia z historii miasta. Projekt realizowany był przez Muzeum Ziemi Lubuskiej w Zielonej Górze, Konserwatora Zabytków, Archiwum Państwowe w Starym Kisielinie oraz Fundację dla Kultury Śląska w Wuerzburgu. Ekspozycja była pierwszym etapem tworzenia galerii portretów postaci historycznych związanych z miastem. Planuje się powiększenie ekspozycji o ikonografię Zielonej Góry od czasów prehistorycznych do chwili obecnej. Realizacja tego projektu spowodowała uruchomienie bardzo wielu działań, zwłaszcza badań naukowych, inspiruje do powszechnej dyskusji na temat dawnego kształtu architektonicznego miasta. Makieta wywołała duże zainteresowanie przeszłością miasta. Ta forma przedstawiania historii miasta jest bardzo ciekawa i godna naśladowania.

8.6.
TRANSGRANICZNE STUDIA I KONCEPCJE ROZWOJOWE
Projekt „Koncepcja urbanistyczna w zakresie wytyczenia szlaków rowerowych w Euroregionie „Sprewa-Nysa-Bóbr“” był projektem własnym Euroregionu. Przejęliśmy rolę koordynatora przedsięwzięcia w uzgodnieniu z Urzędem Marszałkowskim, gminami, starostwami, Regionalną Dyrekcją Lasów Państwowych, Nadleśnictwami, Zarządami Dróg oraz euroregionami „Pro Europa Viadrina” i „Nysa”. Zaprojektowano 8 szlaków rowerowych o łącznej długości 1379 km. Na podstawie koncepcji gminy mogą opracowywać dokumentację techniczną i starać się o pozyskanie zewnętrznych źródeł finansowania inwestycji. 

11. PODSUMOWANIE

Na podstawie spostrzeżeń z monitorowanych projektów można sformułować następujące wnioski:

1. Wysokość dofinansowania nie decyduje o jakości i poziomie przedsięwzięcia.

2. Poziom dofinansowania nie decyduje o zakresie promocji Unii Europejskiej i Euroregionu.

3. Lokalizacja przedsięwzięcia nie decyduje o jego jakości. Znaczna odległość od granicy nie jest elementem utrudniającym dobrą współpracę i nie wpływa na obniżenie efektu transgranicznego.

4. Projekty realizowane przez małe ośrodki gminne nie ustępują pod          względem jakości projektom realizowanym przez duże ośrodki miejskie.

5. Zbyt różna, w kilku przypadkach niezrozumiała rezygnacja z realizacji projektów.

6. Niewykorzystanie środków wynika z oszczędności przyznawanych środków, przewlekłych procedur zatwierdzania.

7. Duża popularność programu, zapotrzebowanie na środki.

8. Znaczący wzrost nowych beneficjentów.

9. Duży wskaźnik umiejętności spełniania wymogów formalnych przez beneficjentów.

10. Bardzo małe zainteresowanie bardzo istotnymi priorytetami dla współpracy transgranicznej w Euroregionie „Sprewa-Nysa-Bóbr“:

· rozwój gospodarczy i turystyka – 10,

· ochrona środowiska – 2.

11. Zbyt duża liczba projektów w priorytecie „wymiana kulturalna” – 111.

Tabela nr 14. Zbiorcza lista projektów zaakceptowanych przez Komitet Sterujący

	Lp
	Beneficjent
	Tytuł projektu
	Kwota przyznana
	Kwota wykorzystana
	% wykorzystanie przyznanej kwoty


	priorytet

	1. 
	Stowarzyszenie Gmin RP Euroregion „Sprewa – Nysa -Bóbr”
	Biuletyn informacyjny Euroregionu „Sprewa – Nysa -Bóbr”
	20.900
	17.964  
	100,00
	Demokracja lokalna

	2. 
	Stowarzyszenie Gmin RP Euroregion „Sprewa – Nysa -Bóbr”
	Kurs języka stosowanego ułatwiający transgraniczny rozwój i współpracę
	38.000
	25.504,96
	67,12
	Zasoby ludzkie

	3. 
	Stowarzyszenie Gmin RP „Sprewa – Nysa  - Bóbr”
	Wsparcie konsultanckie
	4.750


	4.365,00
	91,89
	Transgraniczne studia i koncepcje rozwojowe

	4. 
	Stowarzyszenie Gmin RP „Sprewa – Nysa - Bóbr”
	Aktywizacja kontaktów transgranicznych Euroregionu „Sprewa – Nysa - Bóbr” - w tym:

· Seminarium- współpraca organizacji okołobiznesowych w propagowaniu i wymianie informacji na temat nowych technik i technologii w gospodarce

· Koncepcja rozwoju i promocji „Lubrzański szlak fortyfikacji”

· Materiały promocyjne Euroregionu ”Sprewa – Nysa – Bóbr”

· Krajowy Klub Reportażu w Euroregionie „Sprewa – Nysa – Bóbr”

· Prezentacje Euroregionu podczas ITB Berlin 2002

· Uczestnictwo w spotkaniach dotyczących programu Phare CBC i INTERREG
	3.000

3.000

1.500

3.500

5.000

3.000


	2.946,86

3.000

1.500

3.500

5.000

3.000
	98,23

100

100

100

100

100
	Rozwój gospodarczy i turystyka

Rozwój gospodarczy i turystyka

Demokracja lokalna

Wymiana kulturalna

Rozwój gospodarczy i turystyka

Demokracja lokalna

	5. 
	Stowarzyszenie Gmin RP Euroregion „Sprewa -  Nysa -Bóbr”
	Konferencja pt. ”Jak korzystać z programów pomocowych Unii Europejskiej?”
	5.700
	5.700
	100
	Zasoby ludzkie

	6. 
	Stowarzyszenie Gmin RP Euroregion „Sprewa – Nysa  -Bóbr”
	Pomoc techniczna w zakresie monitoringu 
	4.750
	4.750
	100
	Demokracja lokalna

	7. 
	Stowarzyszenie Gmin RP Euroregion „Sprewa – Nysa -Bóbr”
	Program Ekorozwój w Euroregionie „Sprewa – Nysa -Bóbr”
	19.000
	14.691,14
	77,32
	Ochrona środowiska

	8. 
	Zielonogórski Klub Jeździecki w Przylepie
	Obozy jeździecko-językowe dla młodzieży Lubbenau, Soltau i Nowogrodu Bobrzańskiego
	7.600
	7.600
	100
	Wymiana kulturalna

	9. 
	Gmina Gubin o statusie miejskim. Urząd Miejski w Gubinie
	XXXIX Wiosna nad Nysą Gubin – Guben
	9.500
	9.500
	100
	Wymiana kulturalna

	10. 
	Filharmonia Zielonogórska im. Tadeusza Bairda w Zielonej Górze
	VII Międzynarodowy Festiwal Organowy im.. G.Ph. Telemana
	3.800
	3.800
	100
	Wymiana kulturalna

	11. 
	Aeroklub Ziemi Lubuskiej w Przylepie
	Polsko – niemieckie zawody szybowcowe o puchar Pelagii Majewskiej
	6.650
	6.650
	100
	Wymiana kulturalna

	12. 
	Urząd Miejski w Zielonej Górze
	Festiwal Piosenki Zjednoczonej Europy – Zielona Góra’ 2000
	7.600
	7.600
	100
	Wymiana kulturalna

	13. 
	Urząd Miejski w Gubinie
	Polsko-niemiecka przysięga żołnierzy Wojska Polskiego i Bundeswehry
	7.600
	0
	Rezygnacja
	

	14. 
	Urząd Miejski w Żarach
	Koncert Telemannowski oraz współorganizowanie Międzynarodowego Śląskiego Festiwalu Muzycznego „POROZUMIENIE”
	5.700
	5.621,44
	98,62
	Wymiana kulturalna

	15. 
	Komenda Miejska Państwowej Straży Pożarnej w Zielonej Górze
	Sympozjum Szkoleniowe nt. struktury straży pożarnej i systemu ratowniczego Polski, Niemiec i Holandii
	5.700
	5.700
	100
	Zasoby ludzkie

	16. 
	Żarski Dom Kultury
	VIII Międzynarodowy Plener Malarstwa i Rzeźby – „Żary 2000”
	4.750
	4.149,29
	87,35
	Wymiana kulturalna

	17. 
	Klub Sportowy „GAZ POLSKI” w Drzonkowie
	Zawody we wszechstronnym konkursie konia wierzchowego „IX Memoriał Dariusza Soroki”
	5.700
	5.700
	100
	Wymiana kulturalna

	18. 
	Urząd Gminy i Miasta w Czerwieńsku 
	III Familiada Miast Partnerskich 2000
	5.700
	5.375,27
	94,30
	Wymiana kulturalna

	19. 
	Klub Kultury Filmowej w Zielonej Górze
	Międzynarodowy Festiwal Filmowy Lubuskie Lato Filmowe – Łagów „Kinematografie Europy Środkowej i Wschodniej”
	12.350
	12.350
	100
	Wymiana kulturalna

	20. 
	Ludowy Lekkoatletyczny Klub Sportowy w Gubinie
	Gubińska Mila – bieg uliczny na dystansie 1 mili
	1.425
	1.425
	100
	Wymiana kulturalna

	21. 
	Urząd Miasta i Gminy w Nowogrodzie Bobrzańskim
	Europa Europa – To Właśnie My
	9.500
	0
	Rezygnacja
	

	22. 
	Urząd Gminy w Świdnicy
	Dni Ziemi Świdnickiej
	3.800
	3.800
	100
	Wymiana kulturalna

	23. 
	Urząd Gminy i Miasta w Czerwieńsku 
	I Forum Prasy Lokalnej Miast Partnerskich – Czerwieńsk 2000
	4.750
	4.750
	100
	Demokracja lokalna

	24. 
	Gubiński Dom Kultury
	IX Międzynarodowy Plener Plastyczny – Gubin 2000
	1.900
	1.132,43
	59,60
	Wymiana kulturalna

	25. 
	Aeroklub Ziemi Lubuskiej w Przylepie
	Polsko – niemiecki spadochronowy obóz treningowy
	4.275
	4.027,73
	94,22
	Wymiana kulturalna

	26. 
	Stowarzyszenie Zielonogórski Klub Rock and Roll’a Akrobatycznego „BUGS”
	Puchar Świata w Rock and Roll’u – Akrobatycznym Młodzików/Juniorów Zielona Góra 2000
	5.225
	5.225
	100
	Wymiana kulturalna

	27. 
	Szkoła Podstawowa nr 2 w Gubinie
	Przyjaźń od najmłodszych lat – cykl spotkań
	190
	177,27
	93,30
	Wymiana kulturalna

	28. 
	Państwowa Szkoła Muzyczna I stopnia

w Żaganiu
	Muzyczne Kursy 2000

· Mistrzowskie Kursy Muzyczne -/MKM/

· Letnia Akademia Muzyczna - /LAM/
	5.700
	5.700
	100
	Wymiana kulturalna

	29. 
	Międzyszkolny Komunalny Klub Lekkoatletyczny „LUBTOUR” w Zielonej Górze
	Bieg Sztafetowy od Ratusza do Cottbus – Zielona Góra
	5.700
	5.700
	100
	Wymiana kulturalna

	30. 
	Żarski Dom Kultury
	VII Międzynarodowy Festiwal Muzyki Wiedeńskiej „Od J.Lannera do R. Stolza”
	2.090
	2.090
	100
	Wymiana kulturalna

	31. 
	Urząd Gminy Lubrza
	Noc Nenufarów
	5.700
	5.700
	100
	Wymiana kulturalna

	32. 
	Cywilno – Wojskowy Ludowy Klub Sportowy w Gubinie
	V Euroregionalny Turniej Piłki Siatkowej
	950
	950
	100
	Wymiana kulturalna

	33. 
	Urząd Miejski – Bytom Odrzański
	II Festiwal Twórczości Muzycznej Niewidomych w Euroregionie „Sprewa – Nysa –Bóbr”
	1.900
	1.900
	100
	Wymiana kulturalna

	34. 
	Stowarzyszenie Akrobatyki Sportowej w Zielonej Górze
	Międzynarodowy Turniej w Akrobatyce Sportowej
	4.750
	4.750
	100
	Wymiana kulturalna

	35. 
	Urząd Miejski w Żarach
	Międzynarodowa wystawa i konkurs fotograficzny z imprez „Przystanek Woodstock”
	5.700
	5.687,21
	99,78
	Wymiana kulturalna

	36. 
	Fundacja „Przedsiębiorczość” w Żarach
	Sympozjum szkoleniowe pt. „Rozwój i współpraca małych i średnich firm w Euroregionie – bariery i udogodnienia”
	2.850
	2.850
	100
	Rozwój gospodarczy i turystyka

	37. 
	Ludowy Lekkoatletyczny Klub Sportowy w Gubinie
	Bieg Sylwestrowy – bieg uliczny na dystansie ok. 6000m.
	1.425
	1.425
	100
	Wymiana kulturalna

	38. 
	Wyższe Seminarium Duchowne
	Organizacja Wieczorów muzycznych w Paradyżu
	4.750
	4.464,60
	93,99
	Wymiana kulturalna

	39. 
	Urząd Miejski w Żarach
	Seminarium polskich i niemieckich historyków na temat „Wybitni mieszkańcy Łużyc”
	4.750
	4.749,02
	99,98
	Zasoby ludzkie

	40. 
	Zielonogórskie Towarzystwo Śpiewacze „Cantores”
	Collegium Vividimontanum
	3.800
	3.800
	100
	Wymiana kulturalna

	41. 
	Urząd Gminy Lubrza
	„Lubrzański Szlak Fortyfikacyjny” w gminie Lubrza
	3.800
	3.800
	100
	Rozwój gospodarczy i turystyka

	42. 
	Ośrodek Kultury Sportu i Rekreacji w Zbąszynku
	VIII Międzynarodowy Wiosenny Bieg Uliczny
	1.400
	1.208,42
	86,32
	Wymiana kulturalna

	43. 
	Publiczne Gimnazjum w Trzebiechowie
	„Poznajmy się” – pierwsze spotkanie gimnazjalistów Publicznego Gimnazjum w Trzebiechowie, Gmina Trzebiechów i Gimnazjum w Grano, Gmina Schenkendobern w Niemczech
	760
	0
	Rezygnacja
	

	44. 
	Zielonogórski Uniwersytet Trzeciego Wieku w Zielonej Górze
	„60 Lat Później” Dialog w obszarze polsko-niemieckiego pogranicza”
	4.275
	2.987,74
	69,89
	Wymiana kulturalna

	45. 
	Klub Jeździecki „COUNTRY” w Bronkowie
	V Mistrzostwa Euroregionu „Sprewa – Nysa - Bóbr” w skokach konnych przez przeszkody – Bronków 2000
	4.275
	4.035,82
	94,41
	Wymiana kulturalna

	46. 
	Fundacja „Przedsiębiorczość” w Żarach
	Szkolenie z zakresu znajomości rynku gospodarczego, przepisów prawnych i księgowości (dl osób bezrobotnych i absolwentów szkół)
	2.850
	2.850
	100
	Rozwój gospodarczy i turystyka

	47. 
	Ośrodek Kultury Sportu i Rekreacji w Zbąszynku
	I Międzynarodowe Spotkania Grup Dziecięcych
	950
	811,23
	85,39
	Wymiana kulturalna

	48. 
	Lubuska Szkoła Piłkarstwa Młodzieżowego w Zielonej Górze
	Międzynarodowy Turniej Młodzieżowych Klubów i Szkół Piłkarskich o Puchar województwa lubuskiego.
	4.275
	2.985,92
	69,85
	Wymiana kulturalna

	49. 
	Urząd Gminy  w Łagowie
	Muzyczny i wizualny sierpień Łagów 2000 
	4.275
	4.275
	100
	Wymiana kulturalna

	50. 
	Urząd Gminy w Łagowie
	Lato w Euroregionie – Łagów 2000
	6.175
	6.175
	100
	Wymiana kulturalna

	51. 
	Lubuska Szkoła Piłkarstwa Młodzieżowego
	Halowy Turnirj Piłkarski Juniorów „EURO – 2000”
	2.750
	2.750
	100
	Wymiana kulturalna

	52. 
	Gubiński Dom Kultury
	Polsko – Niemiecki Wieczór Wigilijny
	570
	570
	100
	Wymiana kulturalna

	53. 
	Szkoła Podstawowa im. Braterstwa Broni w Gozdnicy
	Dzień Żaka – jako jedna z wielu tradycji szkoły Podstawowej
	190
	122,59
	64,52
	Wymiana kulturalna

	54. 
	Ośrodek Sportu i Rekreacji w Krośnie Odrzańskim
	Drużynowe Mistrzostwa Euroregionu
	3.800
	2.976,52
	78,33
	Wymiana kulturalna

	55. 
	Szprotawski Dom Kultury
	VII Międzywojewódzkie Spotkania Grup Śpiewaczych „Ziemia i Pieśń”
	3.325
	1.435,02
	43,16
	Wymiana kulturalna

	56. 
	Żarski Dom Kultury
	Międzynarodowy Festiwal Teatrów Ulicznych „Żary 2000”
	3.800
	3.800
	100
	Wymiana kulturalna

	57. 
	Gminny Ośrodek Kultury i Sportu w Kargowej
	Międzynarodowy  „Baw się razem z nami”
	3.800
	3.800
	100
	Wymiana kulturalna

	58. 
	Muzeum Ziemi Lubuskiej w Zielonej Górze
	Rozwój przestrzenny Zielonej Góry i jej dzieje od czasów założenia miasta do chwili obecnej. Przestrzenna ekspozycja historii Zielonej Góry.
	3.800
	3.708,32
	97,59
	Demokracja lokalna

	59. 
	Dzienny Dom Opieki Społecznej w Gubinie
	„Andrzejki”
	475
	0
	Rezygnacja
	

	60. 
	Stowarzyszenie Przyjaciół Lubuskiego Teatru w Zielonej Górze
	Warsztaty teatralne „Etiuda Teatralna”
	2.850
	2.712,06
	95,16
	Wymiana kulturalna

	61. 
	Gminny Ośrodek Kultury i Sportu w Iłowej
	III Prezentacje gminnych i strażackich orkiestr dętych  -Międzynarodowy Festiwal
	3.325
	3.325
	100
	Wymiana kulturalna

	62. 
	Państwowa Szkoła Muzyczna I Stopnia im. K.Serockiego w Gubinie
	Międzynarodowy Obóz Muzyczny
	3.325
	3.325
	100
	Wymiana kulturalna

	63. 
	Ośrodek Kultury Sportu i Rekreacji w Zbąszynku
	Międzynarodowy turniej gmin Peitz Bedum Zbąszynek
	2.375
	2.332,59
	98,21
	Wymiana kulturalna

	64. 
	Uczniowski Klub Piłkarski w Zielonej Górze
	IV Międzynarodowy „Andrzejkowy” Turniej Trampkarzy Drzonków CUP – 2000
	3.800
	3.800
	100
	Wymiana kulturalna

	65. 
	Publiczna Szkoła Podstawowa w Trzebiechowie
	Polsko – niemieckie  młodzieży szkolnej
	665
	0
	Rezygnacja
	

	66. 
	Specjalny Ośrodek Szkolno – Wychowawczy w Gubinie
	I Euroregionalny Festyn Sportowy dla dzieci głębiej upośledzonych – Gubin 2000
	2.850
	2.427,86
	85,19
	Wymiana kulturalna

	67. 
	Miejski Ośrodek Pomocy Społecznej- Dom Dziennego Pobytu
	Dzień Matki
	665
	414,12
	62,27
	Wymiana kulturalna

	68. 
	Zespół Szkół Rolniczych – Uczniowski Klub Sportowy w Gubinie
	Turniej Piłki Siatkowej Szkół Ponadpodstawowych Landu Brandenburgii i Województwa Luuskiego
	950
	950
	100
	Wymiana kulturalna

	69. 
	Zespół Szkół Ogólnokształcących w Gubinie
	Jesienny plener plastyczny
	760
	448,59
	59,03
	Wymiana kulturalna

	70. 
	Ośrodek Kultury Sportu i Rekreacji w Zbąszynku
	Międzynarodowe warsztaty młodych kobiet z Polski i Niemiec pt. Nasze chęci, oczekiwania i możliwości
	950
	0
	Rezygnacja
	

	71. 
	Zespół Szkół Ogólnokształcących w Gubinie
	Warsztaty ekologiczne Ekosystem Gubin – Guben
	950
	135,70
	14,28
	Ochrona środowiska

	72. 
	Urząd Gminy Maszewo 
	Warsztaty językowe
	3.800
	3.800
	100
	Zasoby ludzkie

	73. 
	Regionalne Centrum Animacji Kultury w Zielonej Górze
	XIX Międzynarodowy festiwal folkloru
	4.750
	4.750
	100
	Wymiana kulturalna

	74. 
	Urząd Gminy i Miasta w Czerwieńsku
	II Wiejski Turniej Gmin Partnerskich 2000
	2.850
	2.850
	100
	Wymiana kulturalna

	75. 
	Klub Jeździecki „COUNTRY” w Bronkowie
	Obozy jeździeckie
	3.325
	2.734,86
	82,25
	Wymiana kulturalna

	76. 
	Gimnazjum nr 2 w Żarach
	Turniej sportowo-rekreacyjny: Gimnazjum nr 2 w Żarach i Gimnazjum mit 5. Mittelschue w Weiswasser.
	665
	625,15
	94,01
	Wymiana kulturalna

	77. 
	Urząd Miasta i Gminy w Nowogrodzie Bobrzańskim
	Ta granica nas nie dzieli – Noc Świętojańska 2000
	3.325
	3.325
	100
	Wymiana kulturalna

	78. 
	Urząd Gminy Zielona Góra
	Wizyta mieszkańców Zolltau w Gminie Zielona Góra, ustawienie obelisku ku pamięci byłych mieszkańców Łężycy
	3.800
	1.262,33
	33,22
	Wymiana kulturalna

	79. 
	Ośrodek Sportu i Rekreacji w Zbąszynku
	Międzynarodowe spotkania strażackie
	2.375
	2.375
	100
	Wymiana kulturalna

	80. 
	Miejski Ośrodek Sportu w Gubinie
	Turniej Miast Gubin – Guben
	2.375
	2.375
	100
	Wymiana kulturalna

	81. 
	Trzebiechowski Ośrodek Kultury
	II Polsko – Niemieckie Dni Sportu i Straży Pożarnych
	950
	928,09
	97,69
	Wymiana kulturalna

	82. 
	Stowarzyszenie Lubuskie Prezentacje Wokalne Dzieci i Młodzieży Specjalnej Troski w Lubsku
	Festiwal dla niepełnosprawnych w Lubsku
	9.500
	9.500
	100
	Wymiana kulturalna

	83. 
	Zespół Szkół Rolniczych w Gubinie
	II Euroregionalny przegląd orkiestr dętych
	1.900
	0
	Rezygnacja
	

	84. 
	Gubiński Dom Kultury
	I Dziecięcy Festiwal Piosenki Polskiej i Niemieckiej
	475
	475
	100
	Wymiana kulturalna

	85. 
	Urząd Gminy w Tuplicach
	Turystyka i wypoczynek w Euroregionie
	2.850
	0
	Rezygnacja
	

	86. 
	Zespół Szkół Ogólnokształcących i Ekonomicznych w Lubsku
	„To nie przypadek zrządził, że znaleźliśmy się na tym świecie, w nim dane jest nam wzrastać i dojrzewać aby osiągnąć inny świat”
	2.850
	2.491,69
	87,43
	Wymiana kulturalna

	87. 
	Ośrodek Sportu i Rekreacji w Zbąszynku
	Polsko – Niemieckie spotkanie integracyjne osób sprawnych inaczej
	2.850
	2.850
	100
	Wymiana kulturalna

	88. 
	Polski Związek Wędkarski Koło nr 1 w Gubinie
	Międzynarodowe zawody spiningowe „KOSARZYN 2000”
	760
	760
	100
	Wymiana kulturalna

	89. 
	MLKS „ZAWISZA” w Sulechowie
	Międzynarodowy Turniej w Piłce Siatkowej Kobiet
	1.140
	0
	Rezygnacja
	

	90. 
	Publiczna Szkoła Podstawowa im. Janusza Korczaka w Czerwieńsku
	Obóz integracyjny szkół partnerskich Czerwieńsk – Vetschau
	2.375
	0
	Rezygnacja
	

	91. 
	Klub Spinningowy KLEŃ w Sulechowie
	Międzynarodowe Zawody Spinningowe o Puchar Obrzycy – SPINNINGOWA GALA 2000
	950
	950
	100
	Wymiana kulturalna

	92. 
	Międzyszkolny Komunalny Klub Lekkoatletyczny „LUBTOUR” w Zielonej Górze
	VI Miting Dzieci Euroregionu Sprewa – Nysa - Bóbr
	2.850
	2.850
	100
	Wymiana kulturalna

	93. 
	Stowarzyszenie sportowe ‘DRZONKOWIANKA” w Drzonkowie
	Turniej piłkarski młodzików oraz Oldbojów, połączony z Festynem Gminnym – Gminy Zielona Góra
	2.375
	0
	Rezygnacja
	

	94. 
	Zarząd Województwa Lubuskiego w Zielonej Górze
	V Zachodnie Targi Turystyki i Rekreacji  ZATUR 2000
	4.750
	4.750
	100
	Rozwój gospodarczy i turystyka

	95. 
	Urząd Gminy w Lipinkach Łużyckich
	Konkurs Grzybobrania
	285
	0
	Rezygnacja
	

	96. 
	Urząd Gminy w Maszewie
	Euroregionalne Święto Plonów – Maszewo 2000
	2.850
	2.850
	100
	Wymiana kulturalna

	97. 
	Stowarzyszenie Taneczne “Gracja” w Zielonej Górze
	Polsko – Niemiecka Akademia Tańca
	2.850
	2.305,95
	80,91
	Wymiana kulturalna

	98. 
	Gubiński Dom Kultury
	II Polsko – Niemieckie Spotkania Chórów Seniora
	1.425
	698,86
	49,04
	Wymiana kulturalna

	99. 
	Urząd Gminy i Miasta Sława
	III Międzynarodowe zawody w Triathlonie
	2.850
	2.850
	100
	Wymiana kulturalna

	100. 
	Urząd Miejski w Żaganiu
	Promocja Miasta, spotkanie przedstawicieli miast, w których przebywał Jan Kepler pt. „Kepleriada”
	2.850
	0
	Rezygnacja
	

	101. 
	Ośrodek Kultury Sportu i Rekreacji w Babimoście
	I Międzynarodowy Festiwal Chórów
	2.375
	2.214,28
	93,23
	Wymiana kulturalna

	102. 
	Ośrodek Kultury Sportu i Rekreacji w Babimoście
	Międzynarodowy Festyn Sportowo – Rekreacyjny
	2.090
	1.709,52
	81,80
	Wymiana kulturalna

	103. 
	Dom Kultury w Gozdnicy
	Lato Ceramików
	1.900
	1.900
	100
	Wymiana kulturalna

	104. 
	Ośrodek Kultury Sportu i Rekreacji w Babimoście
	Międzynarodowy plener  Malarski pt. Babimost i okolice w roku 2000
	1.425
	1009,26
	70,83
	Wymiana kulturalna

	105. 
	Urząd Miasta i Gminy w Nowogrodzie Bobrzańskim
	Wesołe nutki
	1.900
	1.900
	100
	Wymiana kulturalna

	106. 
	Urząd Gminy w Bytnicy
	Międzynarodowy festyn sportowo – rekreacyjny Gryżyna 2000
	1.900
	1.831,82
	96,41
	Wymiana kulturalna

	107. 
	Ośrodek Sportu i Rekreacji w Zbąszynku
	Międzynarodowe Spotkania Kapel Dudziarskich pt. „Dziadkowi – Przyjaciele”
	1.425
	1.367,77
	95,98
	Wymiana kulturalna

	108. 
	Dom Pomocy Społecznej w Brzeźnicy – Gmina Dąbie
	„Jak Wam się żyje” czyli spotkania mieszkańców domu pomocy społecznej
	1.900
	1.148,66
	60,46
	Wymiana kulturalna

	109. 
	Ludowy Klub Szachowy „ZPD” przy Zakładach Przemysłu Drzewnego w Jasieniu
	VI Festiwal Szachowy dla dzieci, młodzieży, dorosłych i osób niepełnosprawnych
	1.900
	1.573,79
	82,83
	Wymiana kulturalna

	110. 
	Kożuchowski Ośrodek Kultury i  Sportu „ZAMEK”
	III Międzynarodowy Turniej Rycerski Kasztelani Dolnośląskiej Euroregionu  „Sprewa – Nysa - Bóbr”
	1.900
	1.008,90
	53,10
	Wymiana kulturalna

	111. 
	Urząd Gminy i Miasta w Sławie
	„Lato w Euroregionie – Sława 2000”
	1.900
	1.875,97
	98,74
	Wymiana kulturalna

	112. 
	Szkoła Podstawowa Nr 8 w Żarach
	Połączy nas język teatru
	950
	0
	Rezygnacja
	

	113. 
	Urząd Miejski w Jasieniu
	Dni Przyjaźni Polsko – Niemieckiej
	950
	950
	100
	Wymiana kulturalna

	114. 
	Parafia Rzymsko-

Katolicka
	Budujemy „most przyjaźni”
	1.900
	1.823,85
	95,99
	Wymiana kulturalna

	115. 
	Stowarzyszenie Zielonogórski Klub Rock and Roll’a Akrobatycznego „BUGS”
	Międzynarodowa Letnia Akademia Taneczna
	1.900
	1.900
	100
	Wymiana kulturalna

	116. 
	Związek Polskich Artystów Plastyków w Zielonej Górze
	Biennale – „Twórcy Miast Bliźniaczych”
	3.705
	1.869,45
	50,46
	Wymiana kulturalna

	117. 
	Przedszkole Samorządowe w Jasieniu
	Z przedszkola w świat
	950
	950
	100
	Wymiana kulturalna

	118. 
	Urząd Miasta i Gminy Nowogród Bobrzański
	Wiosna nad Bobrem
	950
	950
	100
	Wymiana kulturalna

	119. 
	Biuro Wystaw Artystycznych w Zielonej Górze
	Miasto – przestrzeń otwarta
	950
	0
	Rezygnacja
	

	120. 
	Urząd Gminy w Lipnikach Łużyckich
	Święto – Dożynki
	285
	285
	100
	Wymiana kulturalna

	121. 
	Gminny Ośrodek Kultury i Sportu w Iłowej
	III Letni festiwal muzyki organowej i kameralnej – Międzynarodowy Festiwal
	950
	950
	100
	Wymiana kulturalna

	122. 
	Urząd Gminy Trzebiel
	Zawody strażackie – turniej wiedzy o utrzymaniu porządku przeciwpożarowego wśród drużyn młodzieżowych OSP Trzebiel i Gros Kolzing w dniu 20 maja 2000r.

Turniej sportowy 
	950
	950
	100
	Wymiana kulturalna

	123. 
	Liceum Ogólnokształcące im. Bolesława Chrobrego w Szprotawie
	Międzynarodowy Turniej Sportowy Szkół Średnich Szprotawa – Gevelsberg – Spremberg
	950
	592,73
	62,39
	Wymiana kulturalna

	124. 
	Polski Związek Hodowców Gołębi Pocztowych Rejon Zachód Okręg Zielona Góra. Oddziały Cybinka, Gubin, Krosno Odrz. i Lubsko
	Międzynarodowe organizowanie lotów, wystaw gołębi pocztowych.
	950
	780
	82,11
	Wymiana kulturalna

	125. 
	Urząd Miejski w Gubinie
	Międzynarodowy obóz językowy dla dzieci i młodzieży z Gubina i Guben
	950
	950
	100
	Zasoby ludzkie

	126. 
	Gubińskie Towarzystwo Tenisa Ziemnego w Gubinie
	Otwarte mistrzostwa Gubina i Guben
	950
	950
	100
	Wymiana kulturalna

	127. 
	Lubski Dom Kultury 
	II Festiwal Muzyki Organowej i Kameralnej – Lubsko 2000
	950
	950
	100
	Wymiana kulturalna

	128. 
	Gubiński Dom Kultury
	Pożegnanie Wakacji
	950
	950
	100
	Wymiana kulturalna

	129. 
	Dom Kultury w Gozdnicy
	III Letni Festiwal Muzyki Organowej i Kameralnej – Gozdnica 2000
	950
	950
	100
	Wymiana kulturalna

	130. 
	Urząd Gminy i Miasta w Szprotawie
	I Szprotawski Festiwal Muzyki Organowej
	950
	0
	Rezygnacja
	

	
	Euroregion „Sprewa-Nysa-Bóbr”
	Zarządzanie
	25.000
	25.000
	100
	

	
	
	RAZEM 
	499.495
	422.081,65
	84,50
	


	Projekty rozliczone w pełnej przyznanej kwocie


	Projekty nie rozliczone w pełnej przyznanej kwocie
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� Rozporządzenie Komisji Europejskiej nr 2780/94 z 18 grudnia 1998 r.


� Wytyczne w sprawie sposobu zarządzania Funduszem Małych Projektów w ramach programu  Unii Europejskiej na rzecz współpracy przygranicznej w Polsce, str.6.


� Kwota rozliczona przez beneficjentów (397.081,65 EUR) + kwota za zarządzanie (25.000 EUR)


� Kwota bez  zarządzania


� Wytyczne w sprawie sposobu zarządzania  Funduszem Małych Projektów (Small Projeckt Fund) w ramach programu Unii Europejskiej na rzecz współpracy przygranicznej w Polsce, Postanowienia ogólne i administracyjne, str. 23   
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